LA}

OGLOSZENIE
WOJTA GMINY UJAZD
z dnia 21 pazdziernika 2015 r.

dotyczace przeprowadzenia konsultacji spolecznych projektu Programu

rozwoju pod nazwg ,,Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022”

Wojt Gminy Ujazd serdecznie zaprasza mieszkancéw Gminy Ujazd do udziatu
w konsultacjach spotecznych, ktérych przedmiotem jest projekt Programu rozwoju
pod nazwj ,,Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022”.

Konsultacje spoteczne majg na celu zebranie wnioskéw i uwag dotyczacych
projektu ,,Strategii” oraz wypracowanie kierunkéw rozwoju Gminy Ujazd.

Konsultacje zostang przeprowadzone w terminie od dnia 22 pazdziernika

2015 r. do dnia 25 listopada 2015 r.

» W konsultacjach moga uczestniczy¢ pelnoletni mieszkanicy Gminy Ujazd.

» Udzial w konsultacjach jest dobrowolny i polega na przekazaniu przez
mieszkancoéw opinii i uwag do projektu Programu rozwoju pod nazway
»Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022” na czytelnie
wypeionym formularzu konsultacji.

» Opinie i uwagi zgloszone na formularzu konsultacji anonimowo nie beda
rozpatrywane.

» Nieprzedstawienie opinii i uwag w terminie do 25 listopada 2015 r. oznacza

rezygnacije z prawa do ich wyrazenia.

Projekt ,Strategii” bedacy przedmiotem konsultacji oraz formularz
konsultacji dostepne bedg:
1) w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Gminy w Ujezdzie pod adresem
www.ujazd.bip.cc;
2) na stronie internetowej Urzgdu Gminy w Ujezdzie pod adresem www.ujazd.com.pl

(w zaktadce OGLOSZENIA);
3) w siedzibie Urzgdu Gminy w Ujezdzie, 97-225 Ujazd, plac Kosciuszki 6 (pokéj nr 19).




Konsultacje przeprowadzone zostana:

1) w formie zapytania ankietowego przeprowadzonego w Biuletynie Informacji
Publicznej Urzgdu Gminy w Ujezdzie po adresem www.ujazd.bip.cc oraz na stronie
internetowej Urzedu Gminy w Ujezdzie pod adresem www.ujazd.com.pl
z mozliwoscig przeslania uwag i wnioskéw do projektu Programu rozwoju pod
nazwj ,Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022” drogg mailowa na
adres: ugujazd@ujazd.com.pl ;

2) poprzez zlozenie wypelnionego formularza Kkonsultacji w sekretariacie
Urzgdu Gminy w Ujezdzie, pokéj nr 1 lub przestanie na adres Urzad Gminy w

Ujezdzie, plac Kosciuszki 6, 97-225 Ujazd (decyduje data wplywu do Urzedu).

Niniejsze ogloszenie sporzadzono na podstawie zapiséw Zarzadzenia Nr 162/2015 Wéjta Gminy Ujazd
z dnia 21 pazdziernika 2015 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji spolecznych projektu Programu rozwoju

pod nazwa ,,Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022”.

Zup.Wéjta Gminy Ujazd
Z-ca géi%a gfémy

Beata Potemska




Zalgcznik

do Zarzgdzenia Nr 163/2015
Wéjta Gminy Ujazd

z dnia 21 pazdziernika 2015 r.

FORMULARZ KONSULTACII

z mieszkaficami Gminy Ujazd projektu Programu rozwoju pod nazwj ,Strategia Rozwoju
Gminy Ujazd na lata 2015-2022”

L Dane wnoszgcego uwagi/opinie

Imig¢ i nazwisko

Adres

E-mail/telefon

IL. Propozycje zmian, uwagi, opinie do projektu Programu rozwoju pod nazwgy wStrategia
Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022”
Obecny zapis w projekcie Uwagi do obecnego zapisu/nowe brzmienie
dokumentu, do ktérego odnosi zapisu/propozycja dodatkowych zapisow Uzasadnienie zmian

uwaga (strona, wiersz)

Inne uwagi dotyczgce dokumentu:

.......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

.............................................

Miejsce i data wypeienia formularza Imig i nazwisko osoby wypelniajacej formularz
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Opracowanie;

Kamila Kujawa

Ujazd, czerwiec 2015
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Wstep

Program Rozwoju pod nazwa Strategla Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022 jest
podstawowym [ najwainiejszym dokumentem samorzadu lokalnego, okreslajacym obszary, cele i
kierunki interwencji polityki rozwoju, prowadzonej w przestrzeni Gminy. Okres objety Strategia
dotyczy okresu programowania 2014-2020, przy uwzglednieniu zasady ,n+2",

Respektujac nowatorskie zasady rozwoju regionalnego w Polsce (tzw. nowy paradygmat
rozwoju regionalnego), Strategia uwzglednia potrzeby 1 oczekiwania catej wspdlnoty gminnej,
promujac  wspdiprace pomiedzy samorzadem oraz sektorem gospodarczym, organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi instytucjami, majgcymi wptyw na realizacje celéw strategicznych Gminy,
Dlatego w systemie zarzadzania politykg rozwoju Strategia petni kluczowg funkcje ~ jako generalny
plan postepowania wtadz samorzadu gminnego, ale réwnlez jako narzedzie wspdtpracy z innymi
partnerami samorzadowymi , prywatnymi i pozarzadowymi. Tworzenie partnerstw na etapie
realizacji poszczegélnych kierunkdéw interwencji niniejszej Strategii bedzie miato kluczowe znaczenie
dla pozyskiwanfa zewnetrznych zasobéw finansowych,

Program Rozwoju pod nazwa Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022 jest
narzgdziem wspierania pozytywnych zmian w cafe] przestrzeni gminnej oraz niwelowania barier
pojawiajgcych sig w otoczeniu, W tym kontekicie szczegélnie waina jest wspétpraca z innymi
Jednostkami samorzadu terytorialnego, w tym szczegdlnie wspéipraca z tédzkim Obszarem
Metropolitalnym oraz lokalnymi grupami dziatania,

Program Rozwoju pod nazwag Strategia Rozweju Gminy Ujazd na lata 2015-2022 zostala
przygotowana w wyniku prac, prowadzonych przez kierownictwo Gminy oraz zewnetrznych
ekspertow. Dokument uwzglednia wnioski | rekomendacje sformufowane w ramach szerokiej debaty
publicznej, ktdrej elementem byly w szczegdlnosci spotkania zespolu opracowujacego Strategie oraz
spotkania konsultacyjne z mieszkaricami,

Program Rozwoju pod nazwg Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022 jest spéjna
z priorytetami i celami dokumentéw szczebla krajowego i regionalnego, tj, Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010 ~ 2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie; Diugookresowej Strategii Rozwoju
Kraju do 2030r.; Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030; Srednicokresowej
Strategii Rozwoju Kraju; krajowych strategii sektorowych oraz Strategii Rozwoju Wojewodztwa

tédzkiego 2020.
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Przestanki budowy Programu Rozwoju pod nazwa Strategia Rozwoju Gminy

Ujazd na lata 2015-2022

Opracowanie Program Rozwoju pod nazwg Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-
2022 jest odpowiedzia na dynamike zmian spofeczno-gospodarczych, zachodzacych w obrebie
Gminy, jak i w jej otoczeniu (rzeczywiste zjawiska i procesy- natury gospodarczej, spoteczne;j,
kulturowej, zarzadczej, itp.), a takze wynika z nurtu przestanek formalno—prawnych, uzasadniajacych
potrzebe weryfikacji wszystkich dokumentéw strategicznych wszystkich JST w kraju.

Wsrdd kluczowych czynnikdw, determinujacych potrzebe przygotowania Program Rozwoju

pod nazwg Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022 nalezy wymienié:

1. Dostosowanie Programu Rozwoju pod nazwga Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022
do nowych dokumentéw strategicznych szczebla regionalnego i krajowego, w tym ujednolicenie
horyzontu czasowego Strategii z horyzontem czasowym nowego okresu programowania Unii
Europejskiej oraz dokumentow nadrzednych.

Ostatnie lata to okres powstawania nowych i aktualizacji istniejacych dokumentéw
planistycznych o charakterze strategicznym szczebla krajowego i regionalnego. Uchwalona zostata
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR),
wprowadzajgca nowy paradygmat polityki regionalnej w Polsce, zaktualizowano dokumenty
europejskie (Strategia Europa 2020), krajowe (Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2020r.;
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030) i regionalne, w tym Strategie Rozwoju
Wojewddztwa tédzkiego 2020. Uwzglednienie wytycznych i rekomendacji, ptynacych z dokumentéw
nadrzednych, pozwolito na skorelowanie Programu Rozwoju pod nazwg Strategia Rozwoju Gminy
Ujazd na lata 2015-2022 z priorytetami rozwojowymi wojewodztwa, a w dalszej perspektywie na
korzystanie z nowych narzedzi polityki regionalnej.

Horyzont czasowy Strategii siega 2022 roku, czego bezposrednim uzasadnieniem jest
przyjecie okresu obejmujacego kolejng perspektywe finansowg Unii Europejskiej (tj. 2014-2020), a

takze zbieznego z horyzontem Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego.

2. Dostosowanie polityki rozwoju do zmieniajacych sie uwarunkowan spotecznych oraz
gospodarczych w gminie i jej otoczeniu.

Gmina, to nie tylko wydzielony granicami administracyjnymi obszar, ale przede wszystkim
spoteczno$¢ lokalna, w ktérej na biezgco ulega zmianie sytuacja spofeczna, demograficzna

i gospodarcza. Szereg powaznych przeobrazer, jak np. ogdlnoswiatowe spowolnienie gospodarcze
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{i zwigzane z tym mniejsze dochody budietowe oraz pogarszajacy sie stan finansoéw publicznych),
rosngce dysproporcie w dynamice rozwoju JST czy zmiana obserwowanych trenddéw
demograficznych, wplywa w duiym stopniu takze na sytuacje Gminy. Program Rozwoju pod nazwa
Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022 powinien zatem opieraé sie na konkretnych
zatozeniach oraz definiowad cele i kierunki interwencji, stuzgce podnoszeniu konkurencyjnosci Gminy
oraz przetamaniu strukturalnych probleméw gospodarczych i spotecznych. Realizacja tych wyzwan
nierzadko wigze sie z podejmowaniem wspéipracy z samerzadami innych szczebli, Instytucjami
paristwowymi, partnerami spotecznymi i prywatnymi. Stad te: Strategia nie obejmuje wytacznie
zadan bedacych w kompetencjach samorzadu gminnego, ale wskazuje na rozwigzania niezbedne dla
statego i efektywnego rozwoju catej wspdinoty Gminy Ujazd. Takie podejécie jest zgodne z nowym

paradygmatem polityki regionalnej paristwa i wieloszczeblowym zarzadzaniem politykq rozwoju IST.

Organizacja procesu tworzenia Strategii

Zarzadzanie strategiczne to kierowanie rozwojem w diugim ckresie czasu, dzieki
wykorzystaniu rzetelnej wiedzy do analiz i oceny biezace] oraz przyszle] sytuacji JST, a takie dzieki
przywidywaniu zmian w otoczeniu.

Zgodnie z tymi zaloienlami prace nad stworzeniem Strategii przebiegaty wieloetapowo,
poczawszy od planowania wstepnego (plan for planning, organizacja procesu), poprzez analizy
strategiczne | statystyczne (diagnoza sytuacji), okreilenie wizji i misji oraz wybér obszaréw
priorytetowych i celéw strategicznych, po budowe planu operacyjnego 1 wdrazanie Strategii wraz

z systemem jej monitoringu.

1. Obraz Srodowiska lckalnego — diagnoza spofeczno-gospodarcza:

Planowanie strategiczne opiera sie na moiliwie obiektywne] ocenie sytuacji spofeczno-
gospodarczej oraz potencjatu JST, uwzgledniajgce] jej powiazanie z otoczeniem. Celem pozyskania
takie] oceny, przeprowadzona zostata diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Ujazd, w ukfadzie
dynamicznym {kilkuletnim) I poréwnawczym (benchmarkingowym). Efektem prac bylo powstanie
raportu diagnostycznego, opisujacego podstawowe uwarunkowania rozwojowe Gminy — materiat
analityczny, charakteryzujacy stan istniejgcy oraz tendencje spotfeczno-gospodarcze zachodzace
w gminie w latach 2006-2013, Dokument opracowany zostat przede wszystkim w oparciu o materiaty
i dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych) oraz dane Urzedu Gminy Ujazd.
Whnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej staty sie materiatem wyjéciowym do analizy zasobdw

wtasnych i otoczenia {analiza SWOT) podczas jednego ze spotkari z wiadzami Gminy,
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2. Analiza strategiczna uwarunkowari zewnetrznych i wewnetrznych metodg SWOT.

Raport diagnostyczny, charakteryzujgcy podstawowe uwarunkowania rozwojowe Gminy,
postuzyt jako impuls do dyskusji dotyczacej zasohéw wewngtrznych Gminy oraz wptywu otoczenia
zewngtrznego. W trakcie prac nad tworzeniem Strategii dokonano oceny i analizy potencjatu Gminy
oraz szans i zagrozen dla jej dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego. W tym celu
przeprowadzono analizg SWOT. Zamieszczona w niniejszej Strategii analiza SWOT, stata sie podstawg

do sformutowania podstawowych wyzwan i zagadnien strategicznych.

3. Identyfikacja gtéwnych kierunkéw rozwoju Gminy i sformutowanie planu operacyjnego.

Przedmiotem kolejnych prac stal sie wybér obszaréw priorytetowych i celéw strategicznych
oraz budowa planu operacyjnego Strategii. W oparciu o wyniki diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz
analizy SWOT, dokonano identyfikacji obszaréw priorytetowych (kierunkéw rozwoju) dla rozwoju
Gminy Ujazd, czyli takich, ktére odzwierciedlajq zasadnicze pola dziatart w zakresie intensyfikowania
rozwoju. W efekcie prac zdefiniowano 4 obszary strategiczne.

Kolejnym etapem prac byto opracowanie planu operacyjnego Programu Rozwoju pod nazwa
Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022. Plan uwzglednia wytyczne i zalozenia zawarte
w dokumentach wyzszego rzedu (dokonano analizy zgodnosci celéw strategicznych i kierunkéow
interwencji z priorytetami dokumentéw szczebla krajowego i regionalnego) oraz realizuje wnioski
ptynace z opracowanej uprzednio analizy SWOT i postulatéw zgtaszanych przez cztonkéw Konwentu
Strategicznego. Dla ukazania hierarchii powigzan {aczacych poszczegdlne elementy planu
operacyjnego, zaprojektowano go w nastepujacym uktadzie:

* strategiczne obszary rozwoju — gtéwne kierunki rozwoju;
e cele strategiczne — dtugookresowe;
e cele operacyjne — sredniookresowe;

e kierunki interwencji (kluczowe zadania).

Plan operacyjny zostat poddany szczegétowej dyskusji i niezbednym uzupetnieniom, czym
zwienczono prace merytoryczng nad przygotowaniem Programu Rozwoju pod nazwg Strategia
Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022. Ostateczna wersja Strategii jest dokumentem
perspektywicznym i dtugofalowym, a jednoczesnie wskazujgcym priorytety i narzedzia realizacji,
ktére na najblizsze lata wydajg sie stwarza¢ najwigcej mozliwosci dla rozwoju spofeczno-
gospodarczego catej wspélnoty samorzadowej. Z biegiem czasu, na etapie wdrazania, Strategia
ulegac bedzie modyfikacjom i aktualizacjom w taki sposob, aby jej realizacja dostosowana byta do

biezgcych potrzeb i aspiracji spotecznoéci lokalne;j.

Strona 7




PROGRAM ROZWOJU POD NAZWA
STRATEGIA ROZWOJU GMINY UJAZD NA LATA 2015-2022

Zgodnos$¢ zinnymi dokumentami wyzszego szczebla
Wszystkie dziafania ujete w Programie Rozwoju pod nazwa Strategia Rozwoju Gminy Ujazd
na lata 2015-2022 zostaly przygotowane pod kgtem zgodnoéci z ponizszymi dokumentami, Strategia

jest zatem dokumentem, ktéry w peini wpisuje si¢ w dokumenty strategiczne wyiszego szczebla,

Tabela 1: Wykaz dokumentdw strategicznych wyiszego szczebla, w ktdre Strategla sie wplsuje

Strategia Europa 2020 jest dokumentem nadrzednym wzgledem funduszy polityk
unijnych (polityki spéjnodci, wspdlnej polityki rolne] oraz wspélne] polityki
rybotéwstwa), Wszystkie podejmowane w ich ramach dziatania, musza by¢ zgodne
z tym dokumentem,
Strategia Europa 2020 obejmuje trzy priorytety:
* Inteligentny rozwoj — rozwéj gospodarki opartej na wiedzy i innowac]i;
¢ Zrownowazony rozwdj — wspleranie gospodarki efektywniej korzystajace]
z zasobdw, bardzie] przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej:
* Rozwdj sprzyjajgcy wiaczeniu spolecznemu — wspieranie gospodarki
charakteryzujacej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej

spojnos¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialna.

Poziom
Polityka spéjnosci 2014-2020 obejmuje szereg zasad, takich jak:
europejski
¢ Skoncentrowanie na priorytetach strategii ,,Europa 2020”;
» Nagradzanie wysokiej wydajnoéci;
¢ Wspieranie planowania zintegrowanego;
» Skoncentrowanie na wynikach — monitorowanie postepéw w osigganiu
uzgodnionych celow;
*»  Wzmacnianie spéjnosci terytorialne].
Ustawodawstwo dotyczace polityki spéjnoscl obejmuje miedzy innymi regulacje
dotyczace  najwainiejszych  rozporzadzed  okreélajacych  ogdlne  zasady
funkcjonowania  Europejskiego  Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR),
Europejskiege Funduszu Spolecznego (EFS), Funduszu Spdjnosci, Europejskiego
Funduszu Rozwoju Obszardw Wiejskich (EFROW) oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego (EFMR).
) Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030 {DRSK)
:Oz_lom Celem giéwnym jest poprawa jakodci Zycia Polakdw. Osiggniecie celu kluczowego
rajowy

bedzie mozliwe dzigki podjeciu dziatart w trzech obszarach zadaniowych:
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* Konkurencyjnosci i innowacyjnosci (modernizacji);
* Réwnowaienia potencjatu rozwojowego regiondw Polski {dyfuzji);

» Efektywnodciisprawnosci panstwa.

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 (§SRK}
Dokument w perspektywie $redniookresowej, odnoszacy sie do celdw

strategicznych zawartych w DSRK 1 wskazujacy strategiczne zadania paristwa

w trzech obszarach:
* Sprawne i efektywne panstwo;
¢+ Konkurencyjna gospodarka;

s Spojnoscé spoteczna i terytorialna.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 (KSRR)

Celem strategicznym  polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie

| specyficznych regionalnych oraz terytorialnych potencjatéw rozwojowych dia
osiggniecia celdw rozwoju kraju, jakimi sa wzrost, zatrudnienie ispojnosé
w horyzoncie dtugookresowym. KSRR zawiera trzy cele szczegdtowe:
| = Wspomaganie wzrostu kankurencyjnosci regiondw:
* Budowanie spéjnosci terytorialnej 1 przeciwdziatanie procesom
marginalizacji na obszarach problemowych;

* Tworzenie warunkdw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji

dziatan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie,

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa tédzkiego 2020
Strategiczna polityka rozwoju wojewddztwa tédzkiego pozwoll na ksztattowanie
regionu nowoczesnego i atrakcyjnego gospodarczo oraz przyjaznego dla jego

mieszkancow,

Jej generalnym  wyzwaniem jest zréwnowatony rozwdj wojewddztwa,
Poziom
Do pozostatych wyzwan nalezg m, in.:
regionalny
* Restrukturyzacja technologiczna gospodarki;

¢ Kreatywny kapitat [udzki:

* Rozwdj gtéwnych odrodkdw miejskich i wielofunkeyjny rozwdj obszardw

wiejskich;

* Sprawne powigzania transportowe;
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+ Dostep do dobrej jakosci ustug publicznych;
* Zmniejszenie skall ubdstwa i wykluczenia spotecznego;
* Rozwdj kapitatu spotecznego I wzmacnianie tozsamoéci regionalnej;

+ QOchrona zasobéw przyrodniczych.

Strategia Rozwoju tddzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+

Dokument ten petni funkcje ogdlne] Strategii Rozwoju tOM oraz operacyjnej
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Z wizji £OM, jako obszaru integracji, wynika misja rozwoju. Misje wyraza dazenie,
aby todzki Obszar Metropolitalny 2020+ roku stat sie w Europie Srodkowo-
Wschodnie]: najlepiej skomunikowanym obszarem (transport drogowy, kolejowy
I tramwajowy oraz towarowy transpoert lotniczy i technologie informacyjne),
waznym obszarem koncentracjl ,przemystéw spotkan” (logistyka, turystyka
biznesowa, kongresowa | kulturowa} i dziatalnosci stymulujacych spotkania
(kultura, w tym produkcja filmowa, moda i wzornictwo), zrewitalizowanym
obszarem kreatywnego wykorzystania kapitatu ludzkiege 1 spotecznego

(odwotujacym sie do dziedzictwa wielokulturowego i przemystowego).

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020
Program odpowiada na kluczowe wyzwania rozwojowe regionu, przyczyniajac sie
jednoczesnie do realizacji celéw Umowy Partnerstwa i wiaczajac sie w realizacje
celow Strategil na rzecz inteligentnego, zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu Europa 2020.

Kieruje wsparcie na obszary istotne dla rozwoju wojewddztwa, w szczegdlnosci
koncentrujgc srodki na dziedzinach, w ktérych region charakteryzuje sie
najwigkszym odchyleniem od celéw krajowych strategii Europa 2020, przy

uwzglednieniu regionalnego potencjatu.
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Harmonogram prac

Prace nad opracowaniem Programu Rozwoju pod nazwa Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na
lata 2015-2022 miaty miejsce w maju i czerwcu 2015 roku i przebiegaly zgodnie z ponizszym
harmonogramem:

Etap I: Prace przygotowawcze:
1. Spotkanie z wtadzami Gminy;
2. Prezentacja zakresu prac oraz zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych oséb
zaangazowanych w proces tworzenia Strategii;
3. Ustalenie sktadu osobowego zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie Strategii;
4. Zebranie danych statystycznych i informacji niezbednych do opracowania raportu
diagnostycznego;
Etap Il: Przeprowadzenie procesu diagnostycznego, obejmujacego podstawowe uwarunkowania:
1. Diagnoza stanu zasobéw Gminy Ujazd oraz tendencji rozwojowych zachodzacych w latach

2006 — 2013 w sferze przestrzenno — srodowiskowej oraz spoteczno — gospodarczej.

Etap Il — Analiza strategiczna Gminy Ujazd oraz budowa planu operacyjnego Strategii na lata 2015-

2022:

1. Spotkanie strategiczne z zespotem odpowiedzialnym za przygotowanie Strategii. Cele
spotkania:
* omowienie metodyki procesu budowania strategii metodg partnerska oraz znaczenia
partycypacji spotecznej w planowaniu strategicznym;
® przeprowadzenie analizy SWOT dla Gminy Ujazd;
e préba wyboru priorytetéw inwestycyjnych Gminy Ujazd do roku 2022;
* wypracowanie dokumentu wstepnego do konsultacji spotecznych.
2. Drugie spotkanie strategiczne z zespotem odpowiedzialnym za przygotowanie Strategii. Cele
spotkania:
* weryfikacja wynikéw analizy SWOT dla Gminy Ujazd;
» weryfikacja obszaréw priorytetowych dla Gminy Ujazd oraz zagadnieri strategicznych
w poszczegolnych obszarach;
e formutowanie celéw strategicznych, celéw operacyjnych oraz kierunkéw interwencji.
Etap IV: Program Rozwoju pod nazwag Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022:

1. Zapewnienie zgodnosci Strategii z dokumentami strategicznymi wyiszego szczebla — praca

ekspercka;
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2. Konsultacje wersji roboczej Strategii Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022 ze

srodowiskami lokalnymi;

3. Opracowanie dokumentu koricowego Strategii Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022.

Diagnoza spoteczno - gospodarcza Gminy
Warunki naturaine

Uksztaltowanie terenu oraz tagoedne nachylenie w kierunku wschodnim powierzchni Roéwniny
Piotrkowskiej, umozliwiaja swobodny doptyw wiatréw wschodnich, co powoduje, 7e na obszarze tym
wystepuje wigce] cech klimatu kontynentalnego anizeli w pozostatych rejonach wojewddztwa
tddzkiego. Obszar ten charakteryzuje sie cieplejszym latem i chlodniejszg zima. W gminie odnotowuje
sie raczej skape opady.

Mimo stosunkowo niewielkiej powierzchni Gmina odznacza sie duzym zréinicowaniem gleb,
z ktérych najlepsze wystepuja w jej potudniowej i zachodniej czgsci. Gleby w zachodniej czesci Gminy
sq dobre dla rolnictwa ekologicznego. W okolicy miejscowosci Ujazd potozone sg gleby piaskowe
I szczerki, zaliczane do VI klasy botanicznej, Sam Ujazd potozony jest na glebach bielicowych oraz
szczerkach naleZacych do IV-VI klasy botaniczne. Gleby klasy Ill znajduja sie w Skrzynkach,
Tobiaszach, Przesiadtowle, Sangrodzu, oraz na obrzezach Ujazdu w kierunku Skrzynek. Zréinicowanie
typologiczne i gatunkowe gleb jest uwarunkowane wieloma czynnikami, do ktérych zaliczyé nalezy:
rodzaj skaty macierzyste], klimat (mikroklimat), rzezbe terenu (mikrorzezbg), hydrosferg, organizmy
rodlinne i zwierzece, dziatalnoéé cztowieka oraz dtugosc okresu, w ktérym ten proces przebiegat {wiek
gleby). O Jej przynaleznosci typologicznej moze decydowac caty zespdt wymienionych skfadnikéw
glebotwdrczych lub tylko jeden z nich. Rodzaj gleby uzalezniony jest od genezy skaty macierzystej, na
ktérej powstata (np, utwory fluwioglacjaine, eoliczne, itd.), a o gatunku gleby - grupa
granulometryczna (uzfarnienie jakie wykazuje charakteryzowana gleba np.: piasek luzny, gliniasty,
itd.}. Biorac pod uwage w/w uwarunkowania na terenie gminy wyksztalcity sie nastepujgce typy gleb:

* brunatne {wytworzone na glinach), ktére wystepuja na ternach wsi: Ujazd, Skrzynki, Tobiasze,

Przesiadtéw, Sangrodz:

* bielicowe, pseudobielicowe {wytworzone na piaskach strukturalnych i spiasczonych glinach)
znajdujg sig one gidéwnie w pdinocno ~ wschodniej czeéci gminy;

+ gleby mutowo — torfowe, muszrowo — torfowe charakterystyczne dla dolin ciekéw i zagtebien
bezodptywowych.

Duze znaczenie gospodarcze majg pokiady plaskéw formierskich (o zasobach 1 446 min ton)

I zwiry, ktére byly i s3 nadal wydobywane na potrzeby budownictwa i przemystu,
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Przez Srodek Gminy przebiega rzeka Piasecznica (lewy doptyw rzeki Czarnej). Piasecznica na
terenie Tomaszowa Mazowieckiego 1aczy sig z rzekg - Wolbérkg i wpada do Pilicy. Nad samg rzeka
potozona jest miejscowos¢ Ujazd. W listopadzie 2014 r. oddano do uzytkowania zmodernizowang
oczyszczalnie Sciekdow.

Teren gminy, poza pétnocno — wschodnig czescig gminy, nalezaca do zlewni rzeki Gaé (Il
rzedu), nalezy do zlewni rzeki Wolbérki, ktora jest dzialem wodnym Il rzedu. Odptyw wod
powierzchniowych odbywa sig zgodnie z nachyleniem obszaru w kierunku potudniowo — wschodnim
i wschodnim. Jest to uwarunkowane polodowcowym uksztattowaniem powierzchni terenu, a takze
nasladowaniem gtéwnych linii strukturalnych starszego poditoza oraz uktadu dolin marginalnych
zlodowacenia mazowiecko — podlaskiego. Do najwigkszych ciekéw znajdujacych sie na terenie gminy
zaliczy¢ nalezy: Piasecznicg i Czarng Bieling, ktdre poza granicami gminy uchodza do rzeki Wolbérki,
a za posrednictwem jej wod do Pilicy. S to rzeki nizinne z malymi spadkami o kretych korytach
i z zabagnionymi dolinami, pocigte siecig kanatéw odwadniajacych. Teren gminy jest ubogi
w naturalne zbiorniczki i oczka wodne, wypetniajace zagtebienia terenu. Najwiecej z nich znajduje sie
w dolinie rzeki Piasecznicy. Oczka wodne wystepujg tez w obrebie laséw na siedliskach wilgotnych
oraz na terenach bagnisk srodlesnych. Zbiorniczki te stanowig cenny element krajobrazu gminy oraz
petnig rolg rezerwatdéw wodnych. Z dolinami rzeki Czarnej Bieliny (Bukdw) oraz Piasecznicy (Ujazd)
zwigzane sg stawy rybne, na ktorych prowadzi sie gospodarke hodowlana.

W granicach gminy znajdujq sig obiekty retencji korytowej ujete w Wojewddzkim Programie
Matej Retencji dla wojewddztwa tédzkiego. Retencja korytowa to jeden z najtariszych sposobdw
zwigkszania zasobow wéd w zlewniach nie tylko w obrebie samego cieku, lecz réwniez w ramach jego
zlewni, co przyczynia sig réwniez do zwigkszenia zasobéw woéd podziemnych. Ten sposob retencji
wody ma szczegdlne znaczenie w okresie wegetacyjnym, kiedy mozliwe jest wykorzystanie wody do
nawodnier uzytkéw rolnych — gldwnie zielonych.

Na terenie Gminy panuja dobre warunki do budowy stawow rybnych. Przez potudniowo —
zachodnig czgs¢ Gminy przebiega dolina rzeki Bieliny. Wody w obu rzekach sq | i Il klasy czystosci.

Dominujacg powierzchnig obszaru Gminy zajmuja uzytki rolne (ok. 60% powierzchni Gminy).
Na drugim miejscu znajdujg sie lasy porastajace obszar o powierzchni 3094 ha (ok. 30% powierzchni
Gminy). Pod tym wzgledem gmina nalezy do najlepiej zalesionych w powiecie. Lasy w gminie Ujazd
wystgpujg w dwoch kompleksach: pétnocnym i potudniowym oraz w kilku mniejszych obrebach.

Tereny te majq niski poziom uprzemystowienia i zurbanizowania, a przewaza tam gospodarka
typu rolnego i rolno — lesnego, ktéra nie powoduje ujemnych skutkéw w funkcjonowaniu tutejszych

zasobow przyrody. Ze wzgledu na pigkne lasy, jak tez czyste powietrze, obszar ten powinien stanowié
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waing funkcje rekreacyjng dla wypoczywajacych mieszkancéw i turystow. Powinien takie byé
kierunkiem przysztoéciowego rozwoju dla Gminy Ujazd.

Obszary lesne wytaczone sg z dziatan urbanizacyjnych oraz przemysfowych, pozostawiony
pod nieucigzliwg dziatalnoé¢ rzemiesinicza oraz zachowany dla waloréw turystycznych, istotnych dla
gminy. Na terenie gminy wystepuja takie pomniki przyrody, takie jak lipa drobnolistna, kasztanowce

oraz jesiony wynioste,

PotoZenie i powigzanic Gminy %z otoczeniem

Gmina Ujazd poloiona jest we wschodnie] czesci wojewddztwa tédzkiego, w powiecie
tomaszowskim i graniczy:
« od péinocy - z gming Koluszki {powiat todzki-wschodni) i Budziszewice (powiat
tomaszowski);
* odwschodu - z gming Lubochnia i Tomaszéw Mazowiecki {powiat tomaszowski);
* od potfudnia - z gming Wolbdrz (powiat piotrkowski);
* odzachodu - z gming Bedkdw i Rokiciny {powiat tomaszowski),
Gmina obejmuje obszar 96,69 km2, czyli 9,4% powierzchni powiatu. Liczba mieszkarcdw to
7 928 0sdb (rok 2013), co stanowi 6,6% ludnosci powiatu, Administracyjnie gmina jest podzielona na

22 sotectwa w skfad ktérych wchodzi 43 jednostki osadnicze.,

Rysunek 1 Potoienle Gminy Ujazd w powiecle tomaszowskim

N Jomaszow
Mazowiecki
\.L\_

Siedzibg wiadz samorzadowych jest miejscowadé Ujazd. Sotectwem skupiajgcym najwieksza
liczbe ludnodci jest osiedle Niewladdw, ktéry zamieszkuje 2060 oséb oraz miejscowosé Ujazd
zamieszkiwana przez 1690 osob, zaé najmniejsza liczbe ludnosci posiada sofectwo Bronistawdw.
Srednia gesto$¢ zaludnienia w gminie Ujazd wynosi 83 oséh na 1 km2 i jest nizsza od sSredniej dla

obszardow wiejskich oraz od sredniej powiatu tomaszowskiego wynoszacej 121 0séb na 1 km2.
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Gmina Ujazd charakteryzuje si¢ korzystnym uktadem powigzan zewnetrznych, przez jej teren
przebiegajg bowiem dwie drogi wojewddzkie oraz pie¢ drog powiatowych. Strategiczng role
w powigzaniach dalekosigznych odgrywa droga krajowa nr 8 relacji Warszawa - Piotrkéw Trybunalski
— Wroctaw, ktéra taczy sie z tutejszym uktadem poprzez droge wojewddzkg nr 713. Miejscowosé
gminna oddalona jest od Tomaszowa Mazowieckiego o 12 km, od Piotrkowa Trybunalskiego o 35 km,
a od todzi o okoto 40 km. Uzupetnieniem uktadu komunikacji kotowej jest linia kolejowa relacji t6dz -
Koluszki - Tomaszow Mazowiecki - Opoczno - Radom - Lublin, z trzema przystankami
zlokalizowanymi na terenie Gminy.

Sie¢ drég gminnych, powiatowych oraz wojewddzkich jest uksztattowana prawidlowo
i obejmuje réwnomiernie caty teren gminy. Przez gmine przebiegajg szlaki komunikacyjne Tomaszéw
- £6dz i Tomaszow-Brzeziny. Sprzyja to rozwojowi handlu i przemystu.

Gmina jest usytuowana takze przy trasie szybkiego ruchu Warszawa — Katowice. Siedziba
gminy — Ujazd jest oddalony od tej trasy o 8 km.

Otwarcie wschodniej obwodnicy todzi dodatkowo poprawi skomunikowanie gminy, poprzez
pofozenie w poblizu wegzta Wola Rakowa oraz w niedalekiej odlegtosci od wezta Tuszyn. Poprawi to
dodatkowo komunikacje z autostradami A1 i A2.

Rysunek 2: Sie¢ drég krajowych i wojewadzkich w okalicach Gminy Ujazd
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Gmina Ujazd lezy w sferze oddziatywania aglomeracji todzkiej, miasta Tomaszéw Mazowiecki.
Potozenie w strefie oddzialywari miasta t6dz i miasta Tomaszow Mazowiecki jest dla Gminy waznym

kontekstem odniesienia. Jednym z kluczowych czynnikéw zewnetrznych warunkujgcych rozwoj
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lokalny jest bowiem oddziatywanie, swoiste spromieniowanie” czynnikdéw prorozwojowych
z istotnych osrodkéw miejskich na otaczajgce je tereny. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna poszczegdlnych
gmin zmienfa sie z czasem 1 jest wypadkowa oddzialywania na rynek wielu czynnikéw lokalnych,

poczawszy od obiektywnych, geograficznych, a skoficzywszy na jakosci zarzgdzania lokalnego

i wizerunku danego oérodka,

Historia i zabytki

Pierwsze wzmianki o miejscowosci Ujazd pochodza z 1283 roku. Jeden z wiascicieli ziem
obecnej Gminy Ujazd, Kasper Denhoff, to jedna z wainiejszych postaci w dwczesnym paristwie
polskim. Posiadat az dziewie¢ starostw | byl wojewoda sieradzkim. Zamek w Ujetdzie zostat
rozebrany w XVII wieku, z niewiadomych wzgleddw, przez rodzine Denhofféw, Domniemywaé mozna
ze powodem byt zly stan $redniowiecznej budowli lub po prostu zmieniajgce sie style w architekturze.
Kasper Denhoff wybudowat dla siebie w Ujeidzie patac, ktéry moina tam ogladaé do dnia
dzisiejszego.

Najwigksze znaczenie gospodarcze dawnego miasta Ujazd przypadato na XV i XVI wiek,
Wtedy to, ze wrzgledu na pofozenie miejscowoséci Ujazd na doéé ruchliwym szlaku kupieckim,
najszerzej rozwijat sie handel. Od 1485 roku az do dzis, w miejscowosci Ujazd, w kazdy poniedziatek
odbywa sie targ.

Ostatnim  wifascicielem  Ujazdu byta rodzina hrabiego Tomasza Ostrowskiego,
podskarblego koronnego | marszatka Sejmu Czteroletniego, od imienia ktérego pochodzi zatozony
przez jego syna Antoniego Jana Ostrowskiego pobliski Tomaszéw Mazowieck!. Patac w Ujeidzie byt
giéwng rezydencjg Ostrowskich w latach 1812-1945, a ostatnim panem tych ziem byt hrabia Jan
Krystian Ostrowski, ktéry stworzyt dookota swojego patacu przepiekny park krajobrazowy. W 1844
roku na mocy Manifestu Lipcowego odebrany wtascicielom majatek, przeszedt na wiasnoéé Skarbu
Panstwa,

Ujazd posiadat prawa miejskie od 1428 roku do 1869 roku. Zostaly mu one odebrane przez
ukaz carski - 1 czerwea 1869 roku, w wyniku represji popowsta niowych.

Na poczatku 2004 roku przyjeto projekty herbu i flagi jako znaki wiasne Gminy Ujazd.
Wedtug heraldykow projekty stojg na wysokim poziomie | nawigzuja bezpoérednio do dziedzictwa
miejscowosci Ujazd. Herb zostat wykonany na podstawie pieczeci miasta Ujazd z XVI wieku, Herb
przedstawia umieszczong na bigkitnym polu srebrno-biatg potaé muru ze ztota, otwartg bramg
z czarnymi okuciami, nad ktérymi widnieja trzy biate wieze.

Do najwainiejszych zabytkéw na obszarze Gminy zaliczyé mozna przede wszystkim:
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e Barokowy kosciot z lat 1676-80 sw. Wojciecha;
e Kaplicg cmentarna z 1834 r. Sw. Anny;
e Dzwonnice z XVII-XIX w.;
* Drewniang plebanig z 2-giej potowy XIX - jeszcze niedawno funkcjonujaca jako Punkt
Katechetyczny;
e Parkidwor w Wolce Krzyzowej;
* 14 hektarowy zesp6t patacowo-parkowy:
o Renesansowy patac hrabiego Ostrowskiego (pdiniejszego zalozyciela Tomaszowa
Mazowieckiego) przebudowany w 1812 r. w stylu neogotyckim;
o Budynek przy bramie wjazdowej do parku z herbem Rawicz na ¢cianie szczytowej;

o Park krajobrazowy z pierwszej potowy XIX w. z cennymi gatunkami drzew

egzotycznych.

Ludnos¢, struktura ludnosci, procesy demograficzne i procesy

demograficzne

Wedtug danych Referatu Spraw Obywatelskich Urzedu Gminy Ujazd w | potowie 2015 Gmine
Ujazd zamieszkiwato 7909 oséb (4 098 kobiet oraz 3 811 mezczyzn).

Zasadniczy wptyw na ksztatt polityki spotecznej w catym wojewddztwie t6dzkim jak i w gminie
Ujazd bedg miaty procesy demograficzne, ktére uwidocznity sie i nasility w ostatnich latach. Do tych
proceséw zaliczamy:

* zmieniony model rodziny (matodzietnos¢ rodzin, samotne rodzicielstwo);
* opoZnianie wieku zawierania matzerstw i rodzenia pierwszego dziecka;

e wzrost liczby jednoosobowych gospodarstw domowych;

® ujemny przyrost naturalny i malejgca dzietnos¢;

e wzrost przecietnej diugosci zycia;

* migracje wewnetrzne i zagraniczne.

Zmiany w zaludnieniu Gminy w okresie perspektywicznym warunkowane beda przebiegiem
proces6w spoteczno-gospodarczych, zaréwno na jego obszarze, jak réwniez w regionie oraz w kraju.
Kondycja ekonomiczna mieszkancéw, mozliwosci zapewnienia godnych warunkéw zycia (praca,
mieszkanie, dostgp do ustug) zdecydujg o ruchliwosci przestrzennej ludnosci, a takze wptyng na
poziom przyrostu naturalnego. Prognozuje sig, ze w okresie perspektywicznym przyrost naturalny nie
bedzie waiznym czynnikiem przyrostu. Korzystne sy réwniez tendencje zwigzane z przyrostem

naturalnym, ktory w roku 2013 byt dodatni. Analiza trendy ostatnich 5 lat pokazuje, iz tendencje
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dotyczace ilosci ludnosci s state, Do niepokojacych naiezy zjawisko zwigzane z opuszczaniem przez
osoby miode {w wieku przedprodukeyjnym i produkcyjnym) terenu Gminy. Jest to spowodowane
brakiem oferty edukacyjnej na poziomie wyzszym niz gimnazjalny na terenie Gminy | moze by¢ w
przyszfosci powaznym zagrozeniem demograficznym. Jednoczeénie rosngce zainteresowanie gming
ze strony 0sob z innych miejsc réwnowazy powyisze.

Tabela 2 Wybrane dane demograficzne Gminy
WYBRANE DANE DEMOGRAFICZNE GMINY ZA 2013 R:

Ludnosé 7928
- w tym kohiet.y. ) 4114
Urodzenta iywe o 88
Zgony _ - _ o 81
Przyrost naturalny o T 7
saldo migracji ogéiem o o . 0
‘Ludnodé w wieku T
) ';;r.zedprod.ukcyjnym . . . 1503
produkcyjnym ' 4979
N popr-oéiukcy}.nym . . T 1436

Rynek pracy, przedsiebiorczo$é i rolnictwo

Gospodarstwa na terenie Gminy charakteryzujg sie niekorzystng strukturg agrarng. Ich
znaczna wigkszos¢, bo 1 520 posiada grunty o powierzchni do 2ha, a 452 od 2 do 4,999ha.
Gospodarstwa mniejsze czesto prowadza dziatalno$¢ rolnicza wspélnle 2z inng dziatalnosciag
komercyjng. W gminie dziata réwniei kilkunastu wiekszych whadcicieli ziemskich, ktérzy prowadza
rolnictwo towarowe.

W strukturze agrarnej dominuja mieszanki zbozowe | zboza (pszeniyto i zyto) uzupetnione
rodlinami okopowymi. Poza produkcjg roélinng hoduje sie tu trzode chlewna, bydto mleczne i dréb.
Dominujgce aktualnie kierunki oraz staba opfacalnoéé produkeji rolnej mobilizuje rolnikdéw do
szukania nowych form dziatalnosci, szczegdinie w zakresie przetwdrstwa, agroturystyki, czy tez
rolnictwa ekologicznego, Sposdb uzytkowania gruntdw na terenie Gminy Ujazd wyglada nastepujaco:
Powierzchnia ogdtem 9696 ha, w tyms:

» uiytki rolne ogdtem 5891 ha:

= grunty leéne, zadrzewione | zakrzewione ogétem 3338 ha;
* grunty pod wodami 14 ha;

* grunty zabudowane i zurbanizowane ogétem — 368 ha;

* inne-—>58 ha,
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W strukturze podmiotéw gospodarczych, wediug rodzaju prowadzonej dziatalnosci,
najliczniejszg grupe stanowia firmy zajmujace sig handlem hurtowym i detalicznym, naprawami
pojazdow samochodowych. Cechg charakterystyczng dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy jest
obecnos¢ duzej liczby firm matych.

Wéréd funkcjonujacych podmiotéw w 2013r. 93,3% stanowity zakfady zatrudniajgce od 0 do
9 osob, 5,8% jednostki, w ktérych pracowato pomiedzy 10 a 49 oséb. Wiekszoé¢ z nich to firmy
rodzinne prowadzace dziatalnos¢ na wiasny rachunek, w réinych gateziach przemystu i ustug.
Pozostalg grupg stanowia zaktady o znaczeniu ponadlokalnym, w tym firmy zatrudniajace pomiedzy
50 a 249 osob. Do najwigkszych przedsiebiorstw zaliczy¢ nalezy :

e Euroglas Polska Sp. z o0.0. — firma cérka szwajcarskiej Glas Troesch, ktéra jest
europejskim producentem szkta ptaskiego i powlekanego;

e Eurobox Polska Sp. z 0.0. — czotowy producent tektury falistej i opakowan w Europie;

* Kreisel Technika Budowlana Sp. z 0.0. — producent materiatéw budowlanych;

e Zaklady Sprzgtu Precyzyjnego "Niewidow" S.A. w upadtosci likwidacyjnej zajmujace sie
produkcjg artykutéw gospodarstwa domowego i elementdw plastikowych dla innych
firm;

e P.H.Agroskiad - sprzedaz ciggnikdw i maszyn rolniczych;

e Firma Podsiadto - producent kostki brukowej;

e Fabryka Przyczep Niewiaddw Spotka z 0.0. - producent przyczep;

e CMC Spotka z 0.0. - producent palet;

e DWD System Spdtka z 0.0. - producent instalacji mostowych oraz wyposazenie hal.

Na terenie Gminy wyrdzni¢é mozna dwa podstawowe kierunki dziatalnosci: rolnictwo

i przemyst
Wedtug danych statystycznych opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, w dniu
31 grudnia 2013 r. w gminie Ujazd zarejestrowanych byto 578 podmiotéw gospodarki narodowej.
Zdecydowang wigkszos¢ tych podmiotéw stanowia jednostki prywatne — 93,33%. 21 podmiotow
stanowig zaktady osob fizycznych (6,67% wszystkich podmiotéw w gminie). Taki stan rzeczy
odzwierciedla ogdlne tendencje panujace w gospodarce, gdzie najbardziej konkurencyjnymi
i wytwarzajacymi najwigkszg czg$¢ Produktu Krajowego Brutto podmiotami sa wlasnie najmniejsze
przedsigbiorstwa, ktdére jednoczesnie najbardziej elastycznie potrafia reagowaé na zmiany
zachodzgce na rynku. Nalezy zwrocic takze uwage, ze te przedsigbiorstwa sa tez najbardziej podatne

na zewnetrzng koniunkture gospodarczg i ich rozwdj jest uzalezniony od pomocy instytucji
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okofobiznesowych. Te przedsieblorstwa sg réwnie: najbardzie] innowacyjnymi podmiotami
gospodarki narodowe;j,

Powstanie, rozwdj | przetrwanie matego i éredniego przedsiebiorstwa prywatnego
w decydujacym stopniu zalezy od otoczenia, w ktérym ono funkcjonuje. Otoczenie to niesie wiele
zagrozen, ale wystepujg w nim réwnie? instytucje, ktére dziatajg na rzecz jego stabilizacji | rozwoju.
Jedng z najistotniejszych przeszkéd rozwoju matej przedsiebiorczodct w regionie jest brak zasobdw
finansowych oraz brak wykwalifikowanych kadr, ktére potrafityby sprawnie zarzadzaé
przedsigbiorstwem. Duzej czedci matych firm nie sta¢ na samodzielne ponoszenie kosztéw
zwigzanych ze zbieraniem informacji o innowacjach, technologii i o rynkach. Mafe firmy majg réwniez
duze trudnosci w dostgple do funduszy kredytowych, gdyz dla banku stanowig ryzyko.

Innowacyjnoéc firm okreslana jest najogdlniej jako zdolnoéé i motywacja do poszukiwania
i komercyjnego wykorzystywania jakichkolwiek wynikow badai naukowych, nowych koncepcji,
pomystéw i wynalazkéw, prowadzacych do wzrostu poziomu nowoczesnosci i wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej firmy czy realizacji ambicji technicznych przedsiebiorcy. W tym kontekécie innowacje
- rozumiane jako proces uczenia sie zaréwno ze #rédet wewnetrznych, jak i zewnetrznych - sg
traktowane jako podstawowe z#rédio kumulowania {budowania) specyficznych, unikalnych
i wyrézniajacych umiejetnosci firmy.

Zdolnos¢ innowacyjna firm jest wyznaczona przez ich wewnetrzng zdolno$é do tworzenia
nowych produktéw i technologii, metod organizacji, jak 1 przez ich zdolnoéé do absorpcji
izastosowania wiedzy wytworzone] poza firma. Samodzielne podejmowanie wtasnych prac
badawczych, projektowania | wdrazania nowej produkcji wymaga posiadania wiadciwych
kompetencji technicznych, menedzerskich oraz zdolnoéci do uczenia sie. Wymdg ten speini¢ moga
jedynie duze firmy posiadajace zasoby ludzkie, finansowe, rzeczowe i informacyjne o odpowiednie]
skali, jakosci i komplementarnosci. Stymuluje to firmy do podejmowania i rozwoju réznego rodzaju
form wspdipracy z zewnetrznymi partnerami (jednostki sfery B+R, jednostki podrednictwa
w transferze technologll i innowacjach, inne firmy, instytucje finansowe, polityka panistwa, majacej
na celu uzyskanie dostepu do Zrédet nowej wiedzy i umiejetnosci oraz komplementarnych zasobdw).

Analiza rynku pracy w gminie na przestrzeni ostatnich 5 lat pokazuje, i3 sytuacje nalezy uznad
za stabilna. W analizowanym okresie bezrobocie utrzymywato sie na bardzo zblizonym poziomie

I przez caty czas byto nizsze od $rednief dla wojewddztwa.
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Tabela 3 Wybrane dane na tematu rynku pracy Gminy Ujazd

WYBRANE DANE O RYNKU PRACY W 2013 ROKU

Pracujacy 1591

Bezrobotni zarejestrowani: 525
W tym kobiety w % 42,9%

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku

praodukcyjnym w % 10,5

Udziat zarejestrowanych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym w % 9,6

Gmine cechuje dos¢ niskie bezrobocie, o ok. 1% nizsze niz w powiecie tomaszowskim oraz
znacznie nizsza niz w calym wojewddztwie tédzkim, ktére na koniec 2013r. wynosilo 14,1%.
Pozytywne tendencje w zatrudnieniu oraz pozytywne trendy demograficzne sg duzym plusem Gminy.
Odpowiednio zachecani do pozostania w rodzinnej gminie mtodzi ludzie stac¢ sie bowiem mogg silg
napedowq gospodarki. Dodatkowym plusem jest silny inwestor zewnetrzny, ktéry zapewni¢ moze

odpowiednie stanowiska pracy dla oséb z kwalifikacjami.

Infrastruktura spoteczna
Ochrona zdrowia

Na obszarze gminy dziataja dwa zaktady opieki zdrowotnej: Gminny Zespét Ochrony Zdrowia
w Ujezdzie z filiag w Osiedlu Niewidéw oraz Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Kalina”
w Ujezdzie. GZOZ zapewnia mieszkaricom zaréwno podstawowa, jak i specjalistyczng opieke lekarska
z poradnig stomatologiczng, ginekologiczng oraz rehabilitacyjng. W Zespole zatrudnionych jest
5 lekarzy podstawowej opieki medycznej (ws$rdd nich sa lekarze $wiadczacy ustugi medyczne
w zakresie pediatrii), 3 lekarzy ginekologdéw, 5 lekarzy stomatologdw, wykwalifikowana kadra
w zakresie rehabilitacji oraz kadra pielegniarska. GZOZ prowadzi edukacje okotoporodowg (w tym
opieke nad noworodkiem i potoznicg). Uczestniczy w licznych programach i akcjach profilaktycznych
w tym w programie profilaktyki raka szyjki macicy, wad wzroku, raka prostaty. Stomatolodzy
w ramach dziatann profilaktycznych dokonujg wséréd dzieci przegladu zebéw i oceny higieny jamy
ustnej. W GZOZ cyklicznie odbywajg sie ,dni otwarte”, w czasie ktorych mieszkarcy nieodpiatnie

mogg skorzystac z porad specjalistow oraz wykonac badania np. spirometrig, testy alergologiczne itd.

Oswiata i wychowanie

Gmina Ujazd jest organem prowadzacym dla dwdch przedszkoli, dwdch szkét podstawowych
oraz dwoch gimnazjow. Ze wzgledu na skuteczniejsze zarzadzanie Szkote Podstawowg

w Niewiadowie i Publiczne Gimnazjum w Niewiadowie uchwata Rady Gminy Ujazd z 28 lutego 2007r.
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potaczono w Zespdt Szkét w Osiedlu Niewiadow. Na podstawie uchwaty RG potaczona zostata Szkota
Podstawowa im. Obroficéw Westerplatte w Ujezdzie i Publiczne Gimnazjum w Zespdt Szkot
w Ujezdzie. Brak jest niestety szkoty sredniej lub chocby zasadniczej zawodowej.

Ogdtem do szkdt uczeszczato 651 ucznidw (stan na 30.06.2014). Srednia iloéé¢ ucznidw
przypadajaca w jedng klase w omawianym okresie wynosita 22,4 osoby i odpowiada to $redniej w
wojewodztwie i powiecie. Obserwowaé mozna tendencje do utrzymania statego poziomu dzieci w
wieku szkolnym i nieznaczny wzrost liczby dzieci w wieku przedszkolnym.

Obecnie w Gminie nie ma zapewnionej opieki dla dzieci w wieku od 0 do 2 lat w placéwkach
opiekunczych — ztobkach.

W Gminie funkcjonuje dobrze zorganizowany system, ktéry 3 autokarami zapewnia
dowozenie 533 dzieci (uczniowie oraz dzieci przedszkolne) do placéwek oswiatowych, pokonujgc
rocznie ok. 40 tys. km. Realizacja cigzacego na Gminie obowigzku powoduije, iz érednia odlegtos¢ do
przystanku wynosi obecnie jedynie 300-400 metréw. W kazdym z autobuséw przewozacych dzieci

znajduje sig opiekun dozorujacy przejazd dzieci.

Tabela 4 Placowki edukacyjne w gminie Ujazd

Liczba Liczba w tym w poszczegdlnych klasach

Placéwka oddziatéw uczniow | Il 1l v \' vi
SP Niewiadow 6 127 alz a 22 az2 a23 al7z a 26
PG Niewiaddéw 5 71 ab 29 a 15 ab 27

Razem ZS w Os.

11 198
Niewiadow
SP Ujazd 12 298 ab 54 abaa ab 46 ab a8 ab 58 abag
PG Ujazd 6 155 ab 57 ah 47 ab 51
Razem ZS
18 453
w Ujezdzie
SP-71 SP-66  SP—68
Ogotem 29 651 SP-71 SP-75 SP-74
PG - 86 PG -62 PG-78
Ogétem 3 -4 latki 5 - latki 6 - latki
oddziat wychowan oddziat wychowan  oddziat  wychowan oddzial wychowan

PS Niewiaddw 3+1 97+24 1+1 30+ 24 1 29 1 38

PS Ujazd a4+1 129+24 1+1 16+ 24 2 61 2 52
Razem 742 218+48 1+1 50 +48 3 88 1 80
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W placdwkach w 2014 r. zatrudnionych byto ogétem 129 oséb z czego 83 osoby to
nauczyciele. Atutem Gminy Ujazd jest blisko$¢ miasta Tomaszowa Mazowieckiego posiadajacego

zréznicowang oferteg szkolnictwa éredniego (licea ogélnoksztatcace, technika oraz szkoty zawodowe).

Pomoc spoleczna

Gfowng instytucjg $wiadczaca pomoc spoteczng tutejszej ludnosci jest Gminny Oérodek
Pomocy Spotecznej w Ujezdzie z siedzibg w Osiedlu Niewiaddw. Jego zadaniem jest przede wszystkim
zaspokojenie niezbgdnych potrzeb zyciowych osobom wymagajgcym pomocy w codziennym zyciu,
w tym: bezrobotnym, niepetnosprawnym, ludziom starszym, dzieciom i miodziezy, bezdomnym,
rodzinom i osobom dotknigtym problemem alkoholowym, osobom opuszczajacym zaktady karne,
ofiarom kigsk zywiotowych oraz rodzinom zagrozonym demoralizacjq i patologig. Zakres i formy
pomocy sg zroéznicowane — zalezg one od sytuacji zyciowej oséb wymagajacych pomocy. GOPS
reagujac na prognozy demograficzne — starzejace sig spofeczeristwo planuje rozwéj w kierunku ustug
zdrowotno — opiekunczych.

Wskaznikiem, odnoszacym sig¢ w duzym stopniu do kwestii jakosci zycia ludnosci, jest odsetek
liczby mieszkaricow, korzystajacych z ustug pomocy spotecznej. Mozna go interpretowaé w dwojaki
sposdb. Z jednej strony, rosnacy udziat oséb, ktérym udziela si¢ pomocy spotecznej, moze obrazowaé
skalg wykluczenia spotecznego - sytuacja mieszkaricéw jest niekorzystna, przez co potrzebujg oni
wigkszej pomocy ze strony administracji publicznej. Z drugiej strony, rosnacy wskaznik moze
odpowiada¢ wigkszym mozliwosciom rozwigzywania probleméw spofecznych i zaspokajania potrzeb
mieszkancow. Trudno jest jednoznacznie zinterpretowaé przedmiotowe statystyki, jednakze na
potrzeby analizy przyjeto, ze zmniejszajacy sig odsetek os6b objetych ustugami pomocy spotecznej
Swiadczy o mniejszym zapotrzebowaniu na nie.

Rysunek 3 Osohy korzystajace z pomocy spotecznej w Gminie Ujazd

UDZIAL. OSOB KORZYSTAJACYCH ZE SRODOWISKOWE.!
POMOCY SPOLECZNEJ W LUDNOSCI OGOLEM
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Z przeprowadzonej analizy (zrédta wiasne GOPS) wynika, iz liczba oséb korzystajacych ze
$rodowiskowej pomocy spotecznej w ostatnich 5 latach utrzymuje sie na stalym poziomie. W 2014r.
528 osobom przyznano decyzjg $wiadczenie. Pomocg objeto 307 rodzin (liczba oséb w rodzinach
912). Odsetek osdb korzystajacych z pomocy spotecznej w gminie jest nieznacznie wyzszy niz $rednia
dla powiatu i wojewédztwa. Ustabilizowat sie takze poziom bezrobocia, przybywa jednak oséb bez
prawa do zasitku. Zmienia sie struktura udzielanego wsparcia: rosnie kwota wydatkéw
przeznaczonych przez Osrodek na pokrycie kosztéw leczenia.

GOPS w opracowywanej ,Strategii integracji i rozwigzywania probleméw spotecznych”
uwzglednia prognozy demograficzne tj. proces starzenia sig spoteczeristwa oraz koniecznoéé rozwoju
w kierunku ustug opiekuriczych. Oérodek posiada doswiadczenie w realizacji projektéw
szkoleniowych w obszarze aktywizacji spoleczno-zawodowej. W planach GOPS znajduje sie
aktywizacja rodzin dysfunkcyjnych w kierunku rozwoju ustug zdrowotno-opiekuriczych. W Osrodku
Pomocy Spotecznej dziata obecnie punkt konsultacji uzaleznieri, punkt pomocy dla ofiar przestepstw
z mozliwoscig skorzystania z ustug prawnika i psychologa.

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnoéci pozytku publicznego
i o wolontariacie, zadania publiczne mogg by¢ realizowane przez podmioty trzeciego sektora. Na
terenie Gminy Ujazd funkcjonuje wiele organizacji pozarzadowych oraz nieformalnych grup dziatania,

ktdre sg potencjalnymi partnerami samorzadu w realizacji zapis6w strategii rozwoju.

Kultura, sport i rekreacja

Najistotniejsza role w ksztattowaniu aktywnosci kulturalnej mieszkaricéw gminy odgrywa
Gminny Osrodek Kultury w Ujezdzie zlokalizowany w Osiedlu Niewiadéw oraz Gminna Biblioteka
Publiczna w Ujeidzie, ktérej filie znajduja sie: w Ciosnach, w Olszowej i w Osiedlu Niewiadow.

Misjg Gminnego Oérodka Kultury w Ujezdzie zdefiniowang w Strategii Rozwoju Gminnego
Osrodka Kultury w Ujeidzie na lata 2013-2016 jest szeroko rozumiany rozwoj kulturalny
mieszkaricow gminy Ujazd, rozumiany poprzez osiaggniecie zatozonych celéw priorytetowych:

* zwigkszenie liczby odbiorcéw na poziomie réznych segmentéw;
* rozwdj swiadomego i aktywnego widza;
* powstanie wspotpracy lokalnej pomiedzy podmiotami dziatajacymi na rzecz kultury;
e czerpanie z potencjatu kulturowego spotecznosci lokalnej.
Osrodek stawia sobie za cel wychowanie i ksztaftowanie odbiorcéw lokalnej kultury

$wiadomych swoich korzeni i utozsamiajacych sie z gming Ujazd. W misji GOK swiadomy kontakt
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z kulturg umocni w mieszkaicach wigz z gming. Aktywnosc mieszkaricéw, ktérzy w petni uczestnicza
w kulturze podnosi atrakcyjno$¢ miejsca i stanie sig jego promocja.

Z analizy polegajgcej na monitorowaniu liczby oséb odwiedzajgcych GOK wynika, ze $rednio
miesigcznie placdwke odwiedza i korzysta z jej oferty okoto 2000 oséb w réznym wieku. Bogata
oferta GOK skierowana jest do mieszkaricow gminy i obejmuje odbiorcéw od lat 4 do 80+ a godziny
funkcjonowania Osrodka zostaty dostosowane do istniejgcych potrzeb oraz sygnalizowanych
oczekiwan. Czg$¢ zaje¢ miata charakter miedzypokoleniowy: koto historyczno-turystyczne, warsztaty
teatralne, projekt pt.:"Muzyka faczy pokolenia”, zespét obrzedowy ,tucy Babki”. Organizowano
wystawy, spotkania z pisarzami, wieczory poetyckie. Oferta Osrodka jest mocno zdywersyfikowana
(misja edukacyjna realizowana jest przez 24 state formy zajeé/dziatan). Rok 2014 to pierwszy rok
funkcjonowania GOK w nowej siedzibie. Nowoczesna infrastruktura z bogatym wyposazeniem
pozwolita w znaczacy sposob poszerzy¢ oferte kulturalng, ktérg zbudowano w oparciu o wyniki
ankiety potrzeb kulturalnych przeprowadzonej wsrdéd mieszkaricéw gminy Ujazd w listopadzie 2013
roku. Nowa scena umozliwita realizacje licznych koncertéw: Orkiestry Symfonicznej, Emilii Kudry
i Teresy Stokowskiej - Gajdy, Katarzyny Groniec; spektakli dla dzieci: teatr lalki, dorostych: »Kolacja na
cztery rece” czy monodramu aktora Stawomira Hollanda. GOK zorganizowat réwniez dwa znaczgce
wydarzenia o charakterze ogélnopolskim: Ogdlnopolski Turniej Tarica Narodowego w Formie
Towarzyskiej oraz ogélnopolska sesje historyczng ,Obrazy wrzeénia. Region i spoleczeristwo w czasie
Il wojny $wiatowej”.

GOK realizuje projekty we wspodtpracy z:
e tDK- Kolorowa lokomotywa;
e Fundacjg PRO-MUZA - Muzyka taczy pokolenia;
e Domem Literatury w todzi, Stowarzyszeniem Pisarzy Polskich - Puls literatury. Puls jezyka;
e Archiwum Panstwowym - Sesja naukowa.

Osrodek posiada takze doswiadczenie w realizacji projektéw ze $rodkéw zewnetrznych,
w tym: Rzeczpospolita internetowa, Program Operacyjny Kapital Ludzki, LEADER LGD. Swoj3
dziatalnos¢ GOK opiera na Scistej wspotpracy z placdwkami o$wiatowymi (przedszkolami i szkotami),
grupami nieformalnymi, stowarzyszeniami kotami emerytéw, radami soteckimi, KGW, lokalnymi
tworcami, swietlicami wiejskimi.

Poza punktem $wiadczacym ustugi hotelowe (PPHU Venus) usytuowanym w Osiedlu
Niewiadéw oraz gospodarstwami agroturystycznymi znajdujgcymi sie w miejscowosciach Wykno
i Jozefin w gminie brak jest innej bazy noclegowe;j.

Gmina Ujazd posiada Bibliotekg Publiczng z siedzibg w Ujeidzie oraz 3 filie w Osiedlu

Niewiadow (dostosowana do potrzeb czytelnikéw niepetnosprawnych), w Ciosnach oraz Olszowej.
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Ponadto w kazdym Zespole Szkét funkcjonuje biblioteka szkolna. Z GBP korzysta obecnie ok. 500
czytelnikow. Biblioteka do tej pory korzystata ze wsparcia $rodkéw zewnetrznych: Biblioteki
Narodowej na zakup nowosci wydawniczych, Programu Rozwoju Bibliotek — przedsiewzieciu dzieki,
ktéremu biblioteki mogly wzbogacaé i poszerzaé oferte dla mieszkaricéw matych miejscowosci oraz
Fundacji Orange (refundacja kosztéw dostepu do Internetu). W planach jest rewitalizacja budynku
biblioteki oraz wzbogacenie budynku o nowe funkcje. W przysziosci poza biblioteka czeéé budynku
zajmie Urzad Gminy. W odnowionym obiekcie znajdzie sie takze punkt spotkan dla senioréw.

Kultura fizyczna odgrywa bardzo istotna rolg we wspolczesnym swiecie, wigze sie
nierozerwalnie z ogélnym rozwojem cywilizacji, pozwala na zaspokajanie zaréwno potrzeb
indywidualnych, jak i grupowych spoteczeristwa. Potrzeby te zwigzane s3 z poprawa stanu zdrowia,
aktywnym wypoczynkiem i odnowa biologiczng, wychowaniem i rozwojem osobowosci mtodego
pokolenia, a takze czynnym i biernym uczestnictwem w odnoszeniu sukceséw sportowych. Nalezy
podkresli¢ fakt, ze dorosli mieszkancy gminy Ujazd coraz bardziej wigczajg sie w czynne uprawianie
sportu. Gminna posiada oddang w 2010 roku nowoczesng Hale Sportowg w Ujezdzie. Obiekt
wykorzystywany jest w wiekszosci (ok.70%) nieodptatnie przez dzieci i mtodziez szkolng. Ponadto na
terenie Gminy funkcjonuje kompleks boisk sportowych ORLIK oraz stadion zlokalizowany w Osiedlu
Niewiadow. Dodatkowo przy Zespole Szkét w Osiedlu Niewiadéw dziata ogdlnodostepne boisko
wielofunkcyjne. Bazg sportowq uzupetnia znajdujacy sig w sgsiedztwie stadionu, jednak nieczynny
w chwili obecnej basen.

W 1996 r. zostat powotany do istnienia Uczniowski Klub Sportowy ,,Orlik” posiada dwie
sekcje: pitki noznej i koszykéwki. Koszykarki UKS “Orlik” odnoszg znaczace sukcesy sportowe zaréwno
0 zasiggu regionalnym, ogélnopolskim jak i migdzynarodowym. W 2010 r. powstat Miedzyszkolny
Uczniowski Klub Sportowy ,Stal Niewiadéw”, w ktérym poczatkowo pitke nozng mogty trenowac
dzieci i miodziez. W 2012 r. treningi rozpoczeta réwniez druzyna senioréw, ktéra w sezonie
2012/2013r. podjeta rozgrywki w B-klasie, ktéra to kontynuuje tradycje zatozonego w 1952r. Klubu
Sportowego ,Stal”. Na terenie Gminy w Osiedlu Niewiaddw znajduje sie obiekt po nie istniejagcym
basenie. W przysztosci waiznym elementem bedzie rewitalizacja niszczejacego obiektu
Z przeznaczeniem na nowoczesne centrum rekreacyjno-sportowe z rozbudowanym zapleczem

rehabilitacyjnym.
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Infrastruktura techniczna

Zaopatrzenie w wode

Zaopatrzenie mieszkaricéw gminy w wode odbywa sie ze studni glebinowych oraz ptytkich

studni kopanych. Na terenie gminy Ujazd znajduje sie 6 uje¢ zaopatrujgcych w wode podmioty

produkcyjne i ustugowe oraz 3 ujecia komunalne wykorzystywane dla potrzeb zbiorowego

zaopatrzenia w wode:

studnia i hydrofornia w miejscowosci Ujazd — o wydajnosci 740 m3/d

Ujgcie dziala w oparciu o pozwolenie wodnoprawne nr ZR0O.6341.50.2012 z dnia
29.11.2012 r. Wydajno$¢ - 740 m3/d, natomiast wydajnoé¢ rzeczywista érednia
ksztattuje sig na poziomie 397 m3/d. Ujety poziom wodonosny (gérno jurajski) odznacza
si¢ wyjatkowo duza wodonos$noscia, a jego wody majg charakter artezyjski i sq
odizolowane od powierzchni terenu nieprzepuszczalnymi itami. Ujecie sktada sie z jedne;j
studni wykonanej w 1956 roku. Poniewaz pobierana woda podziemna charakteryzuje sie
bardzo duzg zawartodcig zelaza oraz podwyiszong zawartoscia manganu, jest ona
uzdatniana w ciggu technologicznym. Ujecie wody obstuguje nastgpujace miejscowosci:
Ujazd, Ciosny, Aleksandréw, taczkowice, Miynek, Jézefin, Konstancin, Bronistawow,
Niewiadow wies, Lipianki, Marszew, Bukéw, tominy, Stasiolas, Olszowa, Helendw.
studnia i hydrofornia Tobiasze — o wydajnosci 451,58 m3/d

Ujgcie dziala w oparciu o pozwolenie wodnoprawne nr ZR0.6341.48.2012 z dnia
31.12.2012 r. Pobdr wody odbywa sig z utworéw jury gornej. Wydajnos¢ tego ujecia
wynosi 451,58 m3/d. Ujecie to sklada sig z jednej studni o gtebokosci 80 m wykonanej
w marcu 1993 roku. Sredni dobowy pobdér wody wynosi 229 m3/dobe. Woda jest
uzdatniana w ciggu technologicznym. Eksploatacja studni z wydajnoscig 71,0 m3/h nie
oddziatuje na sgsiednie otwory, poniewaz znajduja si¢ one poza zasiggiem obliczonego
teoretycznie leja depresji. Ujecie wody obstuguje ludnosé¢ z nastgpujgcych miejscowosci:
Tobiasze, Skrzynki, Ojrzanéw, Przesiadidw, Sangrodz, Debniak, Wodlka Krzykowska,
Bielina, Teklow, Wygoda.

studnia i hydrofornia Osiedle Niewiadéw — o wydajnosci 833 m3/d,

Ujecie dziata w oparciu o pozwolenie wodnoprawne nr ZR0O.6223-75/10 z dnia
17.01.2011 roku, i sktada sie z dwdch studni (studni zasadniczej oraz awaryjnej).
Warstwg wodonosng stanowig utwory weglanowe wyksztatcone w postaci wapieni
marglistych, a jej migzszo$¢ wynosi ponad 40m (utworéw gornej jury nie przewiercono).

Wydajnosc tego ujecia wody wynosi 833 m3/d, natomiast wydajnosc rzeczywista érednia
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wynosi 312 m3/d. Ujecie to obstuguje teren Osiedla Niewiadéw, Niewiadéw PGR,
Szymandw, Wykno i Zaosie.

Sie¢ wodociggowa zasilajgca obszar gminy jest dobrze rozwinieta i w 2010 r. obejmowata
swoim zasiegiem 96,3% budynkdw. Jedng z ostatnich inwestycji W tym zakresie byfa budowa sieci
wodociggowej wraz z przytaczami w miejscowosci Sangrodz (przed jej zrealizowaniem stopien
zwodociggowania gminy wynosit 94,79%).

taczna diugosc sieci wynosi ok. 100 km. Przez teren gminy przebiegaja tranzytowe rurociagi
wody, zaopatrujace w wode mieszkaricow todzi w ramach wodociggu Tomaszéw — £6dz z rzeki Pilicy.
Kanalizacja
Na terenie gminy dziatajg dwie oczyszczalnie $ciekdw:

* mechaniczno — biologiczna oczyszczalnia $ciekéw komunalnych w Ujezdzie obstuguje

mieszkancéw miejscowosci: Ujazd, Osiedle Niewiadéw, Niewiadéw PGR, Macznik,
Jézefin, Konstancin. Pracuje ona w oparciu o pozwolenie wodnoprawne na
odprowadzanie oczyszczonych $ciekdw nr ZRO.6224-51/10 oraz ZRO.6223-80/10 z dnia
27.01.2011 roku w ilosci Q max=780 m3/d, Q Sr = 600 m3/dobe. Odbiornikiem $ciekow
oczyszczonych jest rzeka Piasecznica.

e oczyszczalnia Sciekdw zarzadzana przez firme ROMER MEDIA obstugujaca
przedsigbiorstwa zlokalizowane na terenie bylych zaktadéw ZSP Niewiaddéw SA oraz
osiedle Ujazd — Przylesie i firmge EUROGLAS Polska Sp. z 0.0. Pozwolenie jest na
oczyszczanie Sciekéw w ilosci 650 m3/d, przy czym na dobe doprowadzonych jest
jedynie okofo 237 m3 Sciekdw, ktdre po oczyszczeniu trafiajg one za posrednictwem
rowu melioracyjnego do rzeki Piasecznicy.

Stopieri skanalizowania gminy w 2010 r. wynosit 27,61% istniejacych budynkéw,

a z instalacji tej korzystalo 40,5% ogdétu mieszkaricéw. Do najnowszych inwestycji w tym zakresie
zaliczy¢ nalezy budowe sieci kanalizacyjnej w  miejscowoséciach Jdzefin, Konstancin
i Macznik.Scieki bytowo gospodarcze z pozostatych budynkéw indywidualnych odprowadzane s3 do
zbiornikow bezodptywowych na nieczystosci ciekte lub przydomowych oczyszczalni éciekéw. Gmina

Ujazd wybudowata do korica 2014 r. 94 przydomowe oczyszczalnie $ciekow.

Cieplownictwo
Dominujaca role w systemie cieptowniczym gminy odgrywa Zakltad Gospodarki Komunalnej

i Mieszkaniowej w Niewiadowie, ktéry w ramach statutowej dziatalnosci $wiadczy ustugi

w zakresie wytwarzania, przesytu i dystrybucji ciepta. Pozostata cze$¢ mieszkarcow
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i przedsigbiorstw wykorzystuje lokalne Zrodta ciepta eksploatowane wylacznie na wtasne potrzeby
lub piecowy (paleniskowy) system ogrzewania mieszkan. Obok wegla w rdznych postaciach
wykorzystuje sie tu wszystkie tradycyjne nosniki ciepta dostgpne na tutejszym rynku. W urzedach,
instytucjach i jednostkach uzytku publicznego dominujacym paliwem jest gaz ziemny,
a uzupetniajgcymi pozostate nosniki energii. Ciekawa inicjatywa byto rowniez zainstalowanie w GZOZ
Ujazd baterii stonecznych (solaréow) do produkcji cieptej wody uzytkowej. ZGKiM wykorzystuje do

celéw dostaw centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej kottownie gazowo - olejowg"

Gazownictwo

Przez wschodnig gminy czes¢ z potudnia na potnoc przebiegajg gazociagi wysokiego cisnienia
relacji Piotrkdw Trybunalski - Tomaszow Mazowiecki - Mory oraz Tomaszéw Mazowiecki - Koluszki.
Z drugiego z nich wyprowadzone s3 odgalezienia do stacji redukcyjno-pomiarowych pierwszego
i drugiego stopnia, ktére sg usytuowane na Osiedlu Niewiadow oraz w pdtnocnej czesci Ujazdu
(po wschodniej stronie drogi wojewddzkiej nr 715). Obecnie do zgazyfikowanych miejscowosci
nalezg: Ujazd, Osiedle Niewiaddw, czesciowo Jozefin, czesciowo Przesiadtdéw (firma Eurobox) oraz
huta szkia Euroglas. Dwie pierwsze miejscowosci zasilane sg zardwno $rednim, jak i niskim
cisnieniem. Stan eksploatowanej na terenie gminy infrastruktury gazowej jest dobry i prorozwojowy,
ze wzgledu na dobre warunki lokalizacyjne regionu, co sprzyja dalszej jego gazyfikacji. Pozostali

mieszkancy gminy zaopatrujg sie¢ w gaz propan-butan w butlach u lokalnych dystrybutoréw.

Energia elektryczna

Podobnie, stan sieci energetycznej poprawia sig, ale w dalszym ciggu jej stan nie jest
zadowalajgcy. Zaopatrzenie gminy w energie elektryczng odbywa sie ze stacji elektroenergetycznych
zlokalizowanych w Tomaszowie Mazowieckim: GPZ Tomaszéw 2, GPZ Rolland oraz znajdujacego sie
w gminie Rokiciny GPZ taznéw. W 2010 r. zostat réwniez wybudowany RPZ PKP Niewiadéw, ktéry
uruchomiono w celu zaspokojenia potrzeb energetycznych nowo powstatej huty szkia Euroglas
Polska Sp. z 0.0., ktéra jest najwiekszym i najbardziej energochfonnym przedsiebiorstwem nie tylko
na terenie gminy, ale i w caltym powiecie tomaszowskim. Wyzej wymienione punkty zasilania
polaczone sa migdzy sobg liniami elektroenergetycznymi 110 kV, z ktérych przez teren gminy
przebiegaja:

* linia 110 kV relacji Tomaszéw 2 — Niewiadow;

* linia 110 kV relacji Niewiaddw — tazndw.
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Ze wspomnianych powyzej stacji (GPZ-6w) w kierunku gminy wyprowadzonych jest
5 napowietrznych magistralnych linii 15 kV i s3 to:

* linia Tomaszéw 2 - Zaboréw z GPZ-u Tomaszéw 2;

* linia Tomaszéw 2 - Niewiadéw z GPZ-u Tomaszéw 2;

* linia Rolland - Regny z GPZ-u Rolland w Tomaszowie;

¢ linia tazndw - taznéw z GPZ-u tazndéw w taznowskiej Woli;

* linia taznéw - taznowska Wola z GPZ-u tazndéw w taznowskiej Woli.

Trzy pierwsze to sieci dominujace, a dwie ostatnie zasilajg tylko kilkanaécie mniejszych stacji
potozonych w czesci zachodniej i potnocno-zachodniej gminy. Oméwione wyzej sieci bezposrednio
lub poprzez odgafezienia, stacje transformatorowe 15/0,4 kV i sie¢ niskiego napiecia dostarczaja
energie elektryczna do poszczegélnych odbiorcéw, przy czym czesc¢ zaktadow przemystowych zasilana
jest bezposrednio $rednim napigciem. Istniejacy system dystrybucyjny energii zaspokaja obecne
i perspektywiczne potrzeby gminy w tym zakresie, przy zalozeniu umiarkowanego tempa jej wzrostu.

Wszystkie wymienione powyzej GPZ-y posiadajg pewne rezerwy mocy do zagospodarowania

oraz wolne pola do wyprowadzenia nowych linii.

Telekomunikacja

Gmina posiada dobrze rozwinigty sie¢ telefoniczng. W miejscowosci Niewiadéw — Gmina
Ujazd na terenie zaktadu Kreisel oraz na terenie Zakiadu Sprzetu Precyzyjnego "Niewidow" S.A.
w upadiosci likwidacyjnej znajduja sie stacje bazowe telefonii komdrkowej. Gmina w latach 2012-
2014 realizowata projekt E-LEADER, ktérego celem byto zwigkszenie dostepnosci sieci internetowej
i rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Rezultatem projektu byt rozwdj szerokopasmowego
dostepu do Internetu oraz bezptatnych ogdlnodostepnych lokalnych punktéw konsultacyjnych
zlokalizowanych w $wietlicach wiejskich, szkolach, ochotniczej strazy pozarnej w Przesiadiowie).
Realizacja projektu przyczynita sie do znacznego zwigkszenia liczby beneficjentéw ustug
internetowych. Umozliwiony zostat takze dostep do internetu drogg radiows.

Gmina planuje dalszy rozwdj sieci teleinformatycznych, w tym budowe sieci
Swiattowodowych i objecie nowo wyznaczonych terendw  zintegrowanym  systemem
telekomunikacyjnym potaczonym z systemami sieci wojewddzkiej i krajowej z zachowaniem
wymogow ustawy o wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych. W planach
na kolejne lata jest dalszy rozwdj i upowszechnienie stosowania technik spoteczenstwa

informacyjnego ze szczegdlnym naciskiem na rozwoj e-ustug.
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Gospodarka odpadami

Odpady komunalne (czyli odpady powstajace w gospodarstwach domowych, a takze odpady
niezawierajgce odpadow niebezpiecznych pochodzacych od innych wytwércow, ktére ze wzgledu na
swoj charakter lub sktad sg podobne do odpadéw powstajgcych w gospodarstwach domowych)
wytwarzane w ramach poszczegdlnych gospodarstw domowych oraz instytucji odbierane sg przez
wyspecjalizowane firmy. Zbiérka odpaddw wielkogabarytowych odbywa sie na terenie Gminy Ujazd
2 razy w roku z budynkéw jednorodzinnych oraz 4 razy w roku z budynkow wielorodzinnych.

Gmina Ujazd nie posiada wtasnego sktadowiska odpadéw. Odpady z terenu Gminy wywozone

zostajg na wysypisko w Tomaszowie Mazowieckim.

Finanse

Stan gminnego budzetu obrazuje ponizsza tabela:
Tabela 5 Finanse Gminy Ujazd

Dochody (w tys. PLN) Wydatki (w tys. PLN)
w tym
Rok ; w tym: Wynik
ogétem Subwencje ogodtem
Witasne Dotacje -
Ogélna Oswiatowa majatkowe | biezgce
2011 24 140 13 129 534 5107 5370 24 748 6 136 18 612 -608
2012 29779 15 237 542 5466 8534 29484 9185 20 299 295
2013 30 895 16 307 580 5603 8 405 30424 9480 20944 471
2014 31743 17 307 617 5714 8 105 34 269 11983 22 286 -2 526
15
29 28 996 17 148 - 6 109 5739 29 892 5923 23 969 -896
prognoza

Srodki na inwestycje (w tys. PLN)

Rok zewnetrzne, w tym:
Wiasne - -
Dotacje Pozyczki

2011 1390 1462 3284
2012 4073 4486 626
2013 829 4010 4641
2014 4 066 2457 5460
2015

3 088 3 2832

prognoza

Zaobserwowa¢ mozna wzrost dochodéw wtasnych Gminy, co zwigzane jest ze wzrostem
przychodow uzyskiwanych z udzialu Gminy w podatku dochodowym. Taka sytuacja jest wynikiem
miedzy innymi rozwoju przedsiebiorczosci.

W ciggu ostatnich lat tylko czesciowo uzyskiwano nadwyzke dochodéw nad wydatkami.
Dzigki przemyslanym inwestycjom w okresie 2014-2020 istnieje szansa na utrwalenie trendu

nadwyzkowego. Bgdzie to $wiadczyto o racjonalnej gospodarce finansowej w gminie i dobrym
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gospodarowaniu. Dobrze rokuje to na mozliwoéé aplikowania o $rodki strukturalne w okresie

programowania 2014-2020.

Aplikowanie do funduszy zewnegtrznych (gtdwnie $rodkéw pomocowych Unii Europejskiej),

pozwoli zwielokrotni¢ potencjat inwestycyjny Gminy i przyczynic sie do jej szybszego rozwoju.

ANALIZA ZASOBOW GMINY I OTOCZENIA ZEWNETRZNEGO
Analiza SWOT

Kolejnym waznym elementem prac nad strategia rozwoju byta analiza zasobdéw
wewnegtrznych Gminy (silne i stabe strony) oraz analiza otoczenia zewnetrznego pod katem szans
i zagrozer dla jej dalszego rozwoju.

W tym celu przeprowadzono analize SWOT, ktéra stata sie podstawa do zidentyfikowania
i sformutowania podstawowych probleméw i zagadnien strategicznych.

lest to metoda diagnozy sytuacji spotecznosci lokalnej. Nazwa techniki pochodzi

od pierwszych liter angielskich stow:

S Strengths Silne strony Zasoby Gminy
w Weaknesses Stabe strony Zasoby Gminy
0 Opportunities Szanse Otoczenie Gminy
T Threats Zagrozenia Otoczenie Gminy

Technika ta ocenia zaréwno wewnetrzne jak i zewnetrzne czynniki, moggce mieé¢ wptyw
na powodzenie planu strategicznego. Stanowi zatem uzyteczng pomoc prowadzaca do dokonania
analizy zasobdw i otoczenia Gminy oraz okreélenia priorytetéw jej rozwoju.

W celu uzyskania jasnej analizy traktuje sie silne i stabe strony jako czynniki wewnetrzne
z punktu widzenia spofecznosci lokalnej, a szanse i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne, znajdujace
sig¢ w blizszym i dalszym otoczeniu, na ktére gmina nie ma bezposredniego wplywu.

Analiza SWOT dla Gminy Ujazd stworzona zostala we wspdtpracy z wladzami Gminy oraz
zweryfikowana podczas konsultacji spotecznych.

Tabela 6 Analiza SWOT

Silne strony Stabe strony
Infrastruktura Infrastruktura
¢ Dobre potaczenia Ujazdu z drogami e Zty stan drég gminnych i powiatowych
wojewddzkimi oraz trasg S8; (nawierzchnia, brak chodnikéw, oznakowanie
* Rozwinigta siec potgczeri Ujazdu z miastami melioracja);
Tomaszow (stolica powiatu) i £téd? (stolica * Uboga infrastruktura sciezek rowerowych;
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wojewddztwa) — drogi i kolej;
e Dobry stan drog wojewddzkich;
e Dobre uzbrojenie terenu;
e Rozwijajaca sie sie¢ drog rowerowych;
e Przebiegajacy przez gmine szlak konny;
e Wyszkolone i wyposazone jednostki OSP.

Spoteczenstwo

e Duza aktywnosc¢ wszystkich grup spotecznych i
organizacji (w tym zaréwno dla dzieci i
mtodziezy, ale takze emerytow i rencistow);

e Kultywowanie tradycji (preznie dziatajgce Kota
Gospodyn Wiejskich, zespoly ludowe, orkiestra
deta);

e Wysoka partycypacja spoteczna i integracja
mieszkaricéw;

e Duza ilo$¢ inicjatyw oddolnych w sotectwach;

e Aktywna Lokalna Grupa Dziatania;

e Dobra baza kulturalna, oswiatowa i rekreacyjna
(boiska, swietlice , biblioteka publiczna, GOK);

* Niskie bezrobocie.

Edukacja i o$wiata

e Rozbudowana baza edukacyjna (szkoty i
przedszkola);

e Sprawny system dowozenia dzieci do placowek;

e Wychowanie przedszkolne na wysokim poziomie;

e Dziatajgce kuchnie i stotéwki w placéwkach;

* Wspotpraca szkot z lokalnymi Klubami
Sportowymi.

Gospodarka

e Rozwiniety przemyst - podstrefa ekonomiczna
zlokalizowana na terenie Gminy z silnym
inwestorem (EuroGlass) oraz kilka wiekszych
podmiotdéw produkcyjnych;

e Atrakcyjne turystycznie obiekty turystyczne i
rekreacyjne (w tym zespot patacowo-parkowy i
park mikrokosmos);

e Dywersyfikacja dziatalnosci — gospodarka oparta
na wielu sektorach, w tym gospodarstwach
rybnych i stawéw hodowlanych;

¢ Brak potgczen komunikacyjnych pomiedzy
sotectwami i Ujazdem;

* Brak lub niezagospodarowanie miejsc do
organizacji imprez masowych i spotkan w
poszczegdlnych miejscowosciach;

e Brak ztobkow na terenie Gminy;

¢ Niewystarczajaca infrastruktura ochrony
zdrowia;

* Stabo wyposazone Swietlice wiejskie;

* Sfaba infrastruktura kanalizacyjna;

¢ Brak planéw co do budownictwa socjalnego i
komunalnego, a istniejagce budynki sg w ztym
stanie technicznym;

¢ Brak stosowania e-ustug (e-administracja, e-
zdrowie itd.);

* Niewystarczajgca baza noclegowa (istniejgcy
obiekt jest maly i o zbyt niskim standardzie).

Spoteczernstwo

e Niewystarczajace wykorzystanie infrastruktury
kultury oraz niewykorzystana przestrzern GOKu;

* Brak ogdlnodostepnego miejsca do korzystania
przez mieszkancow z Internetu;

* Brak wspotpracy miedzy instytucjami gminnymi
(GOK, GOPS);

¢ Nieadekwatne do potrzeb rynku pracy
kwalifikacje mieszkancow;

* Staby przeptyw informacji pomiedzy urzedem, a
mieszkaricami.

Edukacja i oswiata

e Braki w infrastrukturze oraz niedostosowanie
pomieszczen dla potrzeb edukacyjnych;

* Wolne tempo modernizacji juz istniejgcej
infrastruktury (budynki, boisko, miasteczko
ruchu drogowego);

e Brak ztobkdw;

e Zbyt mata ilo$¢ pomocy dydaktycznych oraz
starzejgce sie wyposazenie komputerowe

e Braki w wyposazeniu istniejgcych bibliotek.

Gospodarka
¢ Brak bazy noclegowej na terenie Gminy;
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Duza ilo$¢ inwestycji, w tym z funduszy
zewngtrznych - doswiadczenie w pozyskiwaniu
zewngtrznych Zrédet finansowania;

Terytorium Gminy w zasiegu éwiattowodu o
duzej przepustowosci;

Dobra wspétpraca z lokalnymi przedsiebiorcami;
Korzystne potozenie geograficzne;

Doskonate walory przyrodnicze (wysokie
zalesienie, rzeka, taki).

® Brak infrastruktury wypoczynkowej wokdt rzeki:

* Brak kompleksowej oferty turystycznej i
znikoma ilo$¢ turystéw odwiedzajgcych gming;

* Brak dziatek inwestycyjnych w dyspozycji
Gminy;

* Brak promocji Gminy na zewnatrz;

* Duze rozdrobnienie zabudowy;

* Pogarszajgcy sie stan budynku i wyposazenia
Urzedu Gminy;

e Mata liczba nowych inwestoréw.

Szanse

Zagrozenia

L

Dostepnosc srodkow na rozwéj, w tym obszardow
wiejskich z funduszy strukturalnych UE oraz
innych Zrédet zewnetrznych;

Mozliwos¢ rozwoju w oparciu o lepsze
wykorzystanie bliskosci drogi S-8;

Wykorzystanie terenéw poprzemystowych
(Niewiaddw, Prefa-Bud);

Rozwdj gospodarki w sektorze rolniczym i poza
nim, w tym agroturystyki;

Rozwdj wspdtpracy miedzygminne] w zakresie
rozwoju infrastruktury technicznej, spotecznej
oraz ogélnego rozwoju;

Rozwdj wspdtpracy zagranicznej (Rumunia,
Stowenia, Zwigzek Polakéw na Biatorusi);
Rosnacy popyt na dziatki przeznaczone pod
budownictwo mieszkaniowe (zwiekszenie
zainteresowania ludnosci napltywowej (gtéwnie z
todzi i Tomaszowa) kupnem dziatek czy doméw
na terenie Gminy);

Wykorzystanie alternatywnych zrédet energii
(2rédet termalnych i ciepta ktére emituje huta
szkta);

Poprawa atrakcyjnosci turystycznej poprzez
eksponowanie kolejnych obiektéw i miejsc
historycznych oraz rozwdj sieci éciezek
rowerowych;

Rozwdj Internetu i zaawansowanych technologii
informatycznych (np. e-urzad);

Rozwdj spoteczeristwa informacyjnego oraz
rozwoj gospodarki opartej na wiedzy.

* Niestabilna sytuacja polityczno-gospodarcza
i spofeczna w kraju;

* Potencjalny ubytek ludnosci (w tym emigracja
zarobkowa mieszkaricéw) i ujemny przyrost
naturalny;

* Rosngca konkurencja otaczajgcych regionow;

* Zwigkszenie ilosci zadan zleconych gminom, bez
odpowiedniego wsparcia finansowego
(zmniejszenie $rodkéw na inwestycje gminne);

® Rosngce obcigzenia podatkowe
przedsigbiorcéw oraz wysokie koszty tworzenia
nowych stanowisk pracy;

* Niespojne i skomplikowane prawo oraz
nieznajomos¢ przepisdéw wsrdd spoleczeristwa;

¢ Wolno rozwijajaca sie infrastruktura techniczna
kraju (lotniska, autostrady, drogi krajowe);

* Zwiekszajgce sie poczucie braku
bezpieczenstwa i ogéIny spadek zaufania dla
wiadz;

* Rozwdj patologii spotecznych i wykluczenia
spofecznego.
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Analiza gtownych problemow

Przeprowadzona analiza SWOT umozliwita wskazanie gtéwnych problemdw rozwoju
spoteczno — gospodarczego Gminy, ktérych usunigcie lub co najmniej ztagodzenie ich negatywnych
skutkéw wymagac bedzie podjecia przez wiladze samorzadowe systematycznych i skoordynowanych
dziatan. W przeciwnym wypadku narasta¢ bedg dysproporcje nie tylko w stosunku do innych gmin,
ale réowniez pomigdzy wybranymi obszarami oraz czgsciami spofecznosci w ramach Gminy Ujazd, co
moze doprowadzi¢ do powstawania napiec, konfliktéw oraz barier rozwojowych.

Bazujgc na analizie biezacej sytuacji oraz wynikach analizy SWOT, zidentyfikowane zostaty
giownie problemy Gminy Ujazd:

e Zly stan czesci infrastruktury (przede wszystkim drogi lokalne, $ciezki rowerowe, chodniki);

e Wymagajgca rozwoju i modernizacji infrastruktura ochrony zdrowia oraz edukacji i oswiaty;

e Znikoma oferta oraz baza turystyczno-rekreacyjna - zbyt mate wykorzystane waloréw
turystycznych i rekreacyjnych oraz stabo rozwinieta agroturystyka;

¢ Niewielkie wykorzystanie TIK zaréwno w samej gminnie, jak i w relacjach z mieszkaficami
oraz innymi gminami;

* Niepetne wykorzystanie ruchu, w tym turystycznego, generowanego przez szlaki drogowe

w najblizszej okolicy Gminy (S-8);

e Niewystarczajgca promocja i oferta dla potencjalnych inwestoréw, przedsiebiorcow

i mieszkancow;

e Odptyw miodych i wyksztatconych oséb poszukujacych pracy oraz lepszych warunkéw zycia

poza terenem Gminy.

Wizja, misja i cele strategiczne

Dokument Strategii jest wynikiem wspdlnych prac Wiadz Gminy, przy wspétudziale
mieszaricéw. Prace mialy za zadanie zaproponowanie nowych zadan, odpowiadajacych aktualnym
aspiracjom mieszkaicow i wtadz Gminy oraz potrzebom zwigzanym z aplikowaniem po fundusze
strukturalne Unii Europejskiej. Niniejsza Strategia posiada strukture utatwiajaca jej wdrazanie
i systematyczng aktualizacje.

Zasadniczq czgscig planu strategicznego jest okreslenie dalszych kierunkéw rozwoju Gminy na
podstawie zidentyfikowanych wczesdniej silnych stron, stabosci oraz szans i zagrozen jakie niesie
otoczenie. Plan strategiczny dazy do osiggniecia obrazu Gminy (Wizji), do ktérego to dochodzi sie

poprzez okreslong koncepcje komplementarnych dziatari (Misja). Ta z kolei realizowana jest poprzez
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regularny proces wypetniania celow strategicznych (bazujacych na konkretnych kierunkach rozwoju),
a wypetnianych przez cele operacyjne, skupiajace konkretne zadania i dziatania.

Stworzone plany operacyjne kladg istotny akcent na zréwnowazony rozwdj Gminy Ujazd. Jest
on rozumiany jako proces, w ktérym nastepuje integrowanie dziatai politycznych, gospodarczych,
spotecznych i przestrzennych z zachowaniem rownowagi przyrodniczej. Zréwnowazony rozwéj ma na
celu réwnowazenie szans w dostepie do $rodowiska zaréwno wspdltczesnie zyjacego spoteczenstwa,
jak réwniez przysztych pokolen.

Kazdg strategie rozwoju powinny charakteryzowa¢ dwie gtéwne cechy — elastycznoéé oraz
cigglosc. Oznacza to, e cele i zadania zawarte w strategii powinny by¢ stale monitorowane
i weryfikowane w zaleznosci od zmieniajacego sie otoczenia zewnetrznego, jak réwniez zasobéw
Gminy. lJest to podstawowy element procesu wdrazania planu strategicznego. Mozliwosé
wprowadzania zmian w Strategii, regularna aktualizacja ma zachowa¢ ciggtosc jej realizacji, $wiadczyé
o tym, iz strategia ,zyje”, dzieki czemu mozliwe staje sig osiggniecie celéw przyjetych w trakcie jej
tworzenia. Tylko w takiej sytuacji mozna mdéwié o sukcesie planowania strategicznego na szczeblu
lokalnym.

Program Rozwoju pod nazwga Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022 posiada
Scisla korelacje z kluczowym dokumentem planistycznym na szczeblu regionalnym — Strategig
Rozwoju Wojewédztwa na lata 2007-2020, Strategia Rozwoju tddzkiego Obszaru Metropolitarnego
2020 + a takze uwzglednia zatozenia Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa todzkiego
na lata 2014-2020. Jest to dokument zasadniczy dla pozyskiwania przez gmine $rodkéw europejskich.

Zasadnicze zmiany powyzszych dokumentéw moga wymagac dostosowania do nich zapiséw

Program Rozwoju pod nazwa Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022.

Rysunek 4 Ogdlny diagram zaleinosci

/ Cel strategiczny 1 Cel strategiczny 2. I cel strategiczny 3

S o 3
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Wizja Gminy Ujazd

Wizja rozwoju Gminy okresla stan docelowy, do ktérego dazyé bedzie cata wspdlinota,
wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wiasnego i szans pojawiajgcych
sig w najblizszym otoczeniu. Wizja jest stanem Gminy w przysztoéci - czym ma sie ona sta¢ po
zatozonym okresie wdrazania Strategii.

Wizja Gminy nadaje ksztatt kierunkom dziatari wtadz, ktére to realizowane sq poprzez
wypetnianie celéw operacyjnych i strategicznych.

Rysunek 5: Wizja Gminy Ujazd

Gmina Ujazd miejscem rownowagi pomiedzy rozwojem gospodarczym,

a odpoczynkiem i aktywnym spedzaniem czasu wolnego blisko natury

Powyzsza wizja stanowi element majgcy motywowaé wiadze i mieszkancow Gminy do

realizacji planu strategicznego.

Misja Gminy Ujazd

Kluczowym elementem kazdej strategii rozwoju jest Misja — deklaracja intencji wiadz co do
kierunkow przysztego rozwoju Gminy. Uznano, iz Misja Gminy Ujazd zawarta w niniejszej Strategii
najlepiej oddaje aspiracje wtadz oraz mieszkancéw i stuzy dtugofalowemu rozwojowi Gminy.

Misja informuje wszystkie grupy interesariuszy dziatan Gminy Ujazd o wartosciach, do
ktérych ona dazy. Powstata w oparciu o zidentyfikowane wtasne zasoby, mozliwosci rozwoju oraz
warunki tworzone przez otoczenie. Misja petni dwie funkcje skierowane do dwéch grup odbiorcow:

* Wewngtrzna (kierowana do wewnatrz, tj. do mieszkancéw, lokalnych przedsigbiorcéw, wiadz
samorzgdowych). Jej celem jest umocnienie wérdd nich tozsamosci Gminy;

* Zewngtrzna (kierowana do potencjalnych przedsiebiorcow, mieszkancdw, turystéw,
sgsiednich gmin, potencjalnych krajowych i zagranicznych partneréw). Jej celem jest

budowanie pozytywnego wizerunku Gminy i umacnianie jej przewagi konkurencyjne;.

Rysunek 6: Misja Gminy Ujazd

) -
2 " }
1l~.:I:;f:f;':h-.e‘{{f—.,-),g,—. Hia miesz dNCOW | KSZUEeE0 KO cneiaiby tu mieszkac
i ¢ \ wh ate
BN LT ey 1 7 oI . Fuickn 4 Pl 1Sk sigk L T :
L ‘S E 1' ¥ RIGCOWECL, INWESTOWACL ogpoczywac |
’ - - 3 Pt ) ¢ a f N r

Dzigki zidentyfikowanej misji (zaréwno wewnetrznej, jak i zewngtrznej) Gminy mozna

wyodrebni¢ podstawowe kierunki prac wtadz Gminy, pozwalajgce obie misje realizowa¢.
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Cele Gminy, zwane dalej Celami strategicznymi, a w dalszej kolejnosci Cele operacyjne

i konkretne Zadania to nic innego jak wypetnienie Misji oraz osiggniecie Wizji Gminy.

Obszary kluczowe, cele strategiczne i cele operacyjne

Kolejnym etapem byto sformutowanie zadan, bedacych zasadnicza czescig planéw
operacyjnych kazdej strategii rozwoju. Zrealizowane zostato to w dwojaki sposdb.

* Po pierwsze dokonano przegladu zadarn wynikajacych z dokumentéw obecnie
obowigzujgcych lub opracowanych kilka lat temu, eliminujac zadania zrealizowane i inicjujac
debatg nad zadaniami nie wdrozonymi, a realnymi do zamieszczenia w aktualizowanym
dokumencie Strategii;

* Po drugie, wykorzystujac metode ,burzy mézgdw” uzyskano propozycje nowych zadan,
odpowiadajacych aktualnym i przysztym potrzebom spotecznoéci Gminy Ujazd.

Dysponujgc wiedzg zdobytg na konsultacjach spofecznych (spotkania z wladzami Gminy oraz
mieszkaicami), a takze pogtebionymi informacjami o gminie Ujazd i otoczeniu zewnetrznym,
dopetniono pozostate elementy plandw operacyjnych dla kazdego z kierunkéw rozwoju.
Sformutowano Cele strategiczne i Cele operacyjne.

Plany operacyjne zostaly nastepnie zweryfikowane przez Wiadze Gminy, ktorych opinie
i uwagi postuzyly do stworzenia ostatecznej wersji Programu Rozwoju pod nazwa Strategia Rozwoju
Gminy Ujazd na lata 2015-2022.

Strategia, bedac dokumentem perspektywicznym i dlugofalowym, ale jednoczeénie
zawierajacym okreslone priorytety i kierunki rozwoju, z pewnoécia bedzie ulega¢ dalszym
modyfikacjom i aktualizacjom przez caty okres wdrazania. W momencie przygotowania Strategii,
przyjete kierunki dziatari wydajg sie stwarza¢ najwiecej mozliwoéci na dynamiczny rozwdj Gminy.

Zasadniczym elementem tworzenia niniejszej Strategii stato sie zidentyfikowanie gtéwnych
kierunkéw rozwoju Gminy Ujazd, czyli tych obszaréw dziatalnoéci samorzadu lokalnego, ktére
powinny stac sig kolem zamachowym dla jego rozwoju. Okreélanie kierunkéw rozwoju zrealizowano
dajac szanse na prace w zespotach i na sesji plenarnej. Dzieki temu umozliwiono catosciowa refleksje
nad szansami i perspektywami rozwoju Gminy.

W wyniku prac warsztatowych i analiz strategicznych wyodrebniono Cele strategiczne
i operacyjne planu strategicznego:

» Cele strategiczne sg celami kierunkowymi (odpowiadaja na pytanie: co chcemy osiggnaé?)
i dtugofalowymi, o terminie realizacji siggajacym do 10 lat. Wyznaczaja kierunek dziatania

podmiotéw zycia spotecznego i gospodarczego Gminy;
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e Cele operacyjne dotyczg sredniego horyzontu czasowego (3-5 lat). Odpowiadajg na pytanie:
w jaki sposob osiggnac cele strategiczne? Wskazujg zatem okreslone narzedzia i sposoby

realizacji celow strategicznych na poziomie poszczegdlnych zadan.

Wskazano takze obszary kluczowe dla Gminy Ujazd:

Rysunek 7: Misja Gminy Ujazd

GOSPODARKA DZIEDZICTWO, TURYSTYKA SPOLECZENSTWO ZARZADZANIE
| SRODOWISKO I REKREACIA I'UStUGI PUBLICZNE ROZWOIEM GMINY

Zadania

Zadania to konkretne dziatania stuzace realizacji celéw. Sg one podstawg wdrazania Strategii
rozwoju, posiadajg wiec okreslone ramy organizacyjne. Cze$¢ zadan w swej tresci oraz zakresie
dziatania moze stuzyc realizacji réznych celéw strategicznych badz operacyjnych.

Zadania to nie tylko dziatania inwestycyjne, rozwijajace infrastrukture techniczng
i komunalng. W niniejszej strategii zawarto takze zadania ,miekkie”, dotyczgce inwestycji
niematerialnych, czyli dziatania ze sfery spotecznej, kulturalnej czy edukacyjnej.

Niniejsza strategia rozwoju nie ogranicza sie w swych zapisach tylko do zadar realizowanych
bezposrednio przez Urzad Gminy. Uwzglednia takze zadania, ktére z powodzeniem mogg by¢
realizowane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego badz tez zlecane (kontraktowane) innym
podmiotom (np. organizacjom pozarzadowym). Obydwa rozwigzania znakomicie sprawdzajg sie na
wszystkich szczeblach samorzadowych, zwfaszcza w okresie cigglych niedoboréw finansow
publicznych. Umozliwiajg realizacje ustawowych zadarh Gminy bez nadmiernego obcigzania budzetu
lokalnego.

Czesc zadan stanowi jednorazowe przedsiewzigcia, czes¢ dziatan posiada charakter cykliczny,
a inne zadania strategii zostaty sformutowane jako ciggte. Konsekwentna realizacja tych zadan bedzie

miata znaczacy wplyw na rozwdj gospodarczy i spoteczny Gminy Ujazd w najblizszych latach.
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OBSZAR GOSPODARKA I SRODOWISKO

Polityka sprzyjajaca rozwojowi przedsiebiorczoéci przejawia sie z jednej strony we wspieraniu
lokalnej przedsigbiorczosci, a z drugiej w stopniu otwarcia na zewnetrznych inwestorow.

Nowe podmioty gospodarcze w istotny sposéb wplyna¢ moga na podniesienie jakoéci zycia
mieszkaricow, zapewniajac jednoczeénie nowe miejsca pracy.

W gminie Ujazd nalezy intensyfikowa¢ dziatania zmierzajgce do zachecenia mieszkarncéw do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz wspieraniu innowacji w przedsigbiorstwach juz
istniejgcych.

Potozenie niedaleko Tomaszowa Mazowieckiego i stolicy regionu oraz jednego z gtéwnych
weztéw komunikacyjnych kraju, a takze przebieg tras komunikacyjnych o zasiegu krajowym, stanowig
zdecydowane atuty inwestycyjne Gminy.

Duzy potencjat sprzyjac powinien rozwojowi ustug, takich jak agroturystyka, pozwalajaca na

przeksztatcenie niewielkich gospodarstw rolnych w miejsca ustug noclegowych i gastronomicznych.

Priorytet Przedsiebiorczoséé¢
Cel strategiczny 1: Zrownowazony rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci
Cel operacyjny 1.1: Wspieranie dzialan na rzecz rozwoju  malej i Sredniej
przedsigbiorczosci
* Wspieranie rozwoju przedsiebiorczoéci na terenie gminy;
* Inicjowanie dziatan dazacych do zalozenia pro-rozwojowej organizacji pozarzadowej
umozliwiajgcej gminie pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na rozwdj przedsiebiorczosci;
¢ Podejmowanie dziatari we wspélpracy z réznymi organizacjami na rzecz organizowania
szkolen dla malych i $rednich przedsiebiorstw z terenu Gminy oraz oséb chcacych otworzyé
wiasng dziatalnos¢ gospodarcza;
* Rewitalizacja budynku biurowego w Osiedlu Niewiaddw i dostosowanie do celéw stworzenia
miejsca przyjaznego nowym inwestycjom i zakiadaniu nowych firm;
* Prowadzenie dziatan majacych na celu stworzenie Niewiaddw Business Park — centrum
aktywnosci dla lokalnych przedsigbiorcéw;
* Wspieranie réznorodnych form edukacyjnych w zakresie przedsiebiorczosci placowkach
edukacyjnych;
* Dalsza wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi w tym z Lokalng Grupg Dziatania;

* Promowanie Gminy Ujazd jako miejsca przyjaznego inwestorom.
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Cel operacyjny 1.2: Wspolpraca z lokalnymi przedsiebiorcami i wspieranie ich
dzialalnosci na terenie Gminy
* Wypracowanie programu wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami oraz duzymi inwestorami
z podstrefy ekonomicznej w Gminie majacy na celu poznanie potrzeb przedsiebiorcow oraz
mozliwych pfaszczyzn wspodtpracy;
e Wspdtpraca migdzy przedsiebiorcami, a znajdujacymi sie w gminie szkotami — w ramach
szkolnych biur karier;

* Powolanie Gminnej Rady Przedsigbiorcéw — organu doradczego przy wéjcie gminy.

Priorytet: Infrastruktura

Cel strategiczny 2: Rozw6j i poprawa funkcjonowania infrastruktury
technicznej
Cel operacyjny 2.1: Rozwadj sieci kanalizacyjnej

e Dalsza rozbudowa kanalizacji sanitarnej;

* Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni $ciekéw na terenach rozproszonych;

* Doprowadzenie do petnej funkcjonalnosci oczyszczalni Sciekow.

Cel operacyjny 2.2: Rozwoj infrastruktury drogowej i okotodrogowej
* Dalsza modernizacja i remonty drog;

e Budowa chodnikéw;

Budowa i remont przystankow komunikacji zbiorowej;

Rozbudowa $ciezek rowerowych oraz ciggdw pieszo — rowerowych.

Cel operacyjny 2.3: Rozwoj infrastruktury spoleczenstwa informacyjnego
* Dalsze wspieranie rozbudowy sieci teleinformatycznej;

e Dalszy rozwdj i upowszechnienie stosowania technik spofeczernstwa informacyjnego
w pracy instytucji publicznych (np. e-urzad, e-petent, e-ustugi);

e Tworzenie publicznych punktéw dostepu do Internetu.
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Priorytet: Srodowisko

Cel strategiczny 3: Ochrona $rodowiska naturalnego
Cel operacyjny 3.1: Ochrona i rozwéj terenéw leénych
* Zachowanie laséw jako najwazniejszego skfadnika réownowagi ekologicznej;

* Promowanie zalesieri nieuzytkdw rolnych i gruntéw stabych klas bonitacyjnych.

Cel operacyjny 3.2: Ochrona gleb przed degradacja
* Prowadzanie okresowych przegladéw dzikich wysypisk $mieci i ich likwidacja;
¢ Preferowanie lokalizacji podmiotéw gospodarczych o technologiach matoodpadowych
i bezodpadowych lub stosujgcych zamkniete obiegi wody;

* Propagowanie akcji sprzatania Gminy w ramach ogélnopolskiej akcji ,Sprzatania $wiata".

Cel operacyjny 3.3: Ochrona wod powierzchniowych
» Dalsze utrzymywanie droznosci rowéw melioracyjnych;
* Realizacja programu gospodarki éciekowej w gminie;

* Monitoring wod rzeki Piasecznicy oraz wod podziemnych dla uje¢ wody.

Cel operacyjny 3.4: Ochrona powietrza atmosferycznego
* Wspieranie modernizacji technik spalania i przechodzenia na techniki ekologicznie
bezpieczniejsze;

* Dalsza termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej na terenie Gminy.

Cel operacyjny 3.5: Promocja i realizacja systemu gospodarki odpadami
* Podjecie dziatari zmierzajacych do zmniejszenia ilosci sktadowanych odpadéw komunalnych
poprzez doskonalenie systemu segregacji odpadéw;
* Informowanie o mozliwosciach uzyskania wsparcia przy usuwaniu i utylizacji pokry¢

dachowych oraz innych elementéw zawierajgcych azbest np. eternit.
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OBSZAR DZIEDZICTWO, TURYSTYKA I REKREACJA

Gmina Ujazd posiada potencjat turystyczny i rekreacyjny, ktory nie jest jednak w petni

wykorzystany. Gmina jest potencjalnym celem turystyki jednodniowej, weekendowe;j i rekreacyjne;j

dla mieszkancow pobliskich miast i miejscowosci.

Uzupeinieniem pozostalych dziatan powinna by¢ modernizacja istniejgcej infrastruktury,

w tym uporzadkowanie szlakow rowerowych czy oznakowania zabytkéw i szlakéw turystycznych.

Powyisze dziatania nalezy prowadzi¢ ze szczegdlng dbatoscia o srodowisko naturalne, aby nie

przyczynity sie one do jego degradacji.

Priorytet: Turystyka i rekreacja

Cel strategiczny 4: Poprawa atrakcyjno$ci turystycznej i rekreacyjnej

Cel operacyjny 4.1: Stymulowanie rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej

i sportowej

Stworzenie kompleksu sportowo-wypoczynkowego oraz zaplecza rehabilitacyjnego na
terenie obecnego budynku basenu - stworzenie Gminnego O$rodka Zdrowia i Rekreacji;
Rewitalizacja centrum Ujazdu z remontem budynku biblioteki;

Rewitalizacja ul. Wodnej wraz z budynkiem Kordegardy;

Rewitalizacja budynku nieczynnego basenu oraz terenu obok GOK;

Rozw6j nowych tras rowerowych i pieszych oraz integracja dotychczas istniejgcych
w powiatowy i regionalny system tras turystycznych;

Tworzenie w gminie $ciezek edukacyjnych (przyrodniczych, historycznych, regionalnych) jako
staly element edukacji dzieci i mtodziezy (turystyka edukacyjna);

Wspieranie rozwoju bazy noclegowej, w tym stworzenie preferencji dla oséb
rozpoczynajacych dziatalnos¢ agroturystyczng i podnoszacych standard gospodarstw
agroturystycznych;

Stworzenie nowej oferty turystycznej w oparciu o istniejgce zasoby (turystyczne, rekreacyjne,
sportowe) — Megaprodukt Turystyczny Gminy Ujazd;

Promowanie nowej oferty turystycznej na targach i wystawach na poziomie regionalnym,
powiatowym, wojewodzkim i ogélnopolskim;

Stworzenie zbiornika retencyjnego i jego wykorzystanie dla potrzeb rekreacyjnych;
Modernizacja stadionu sportowego Stal Niewiadow;

Kompleksowe wykorzystanie bazy sportowej: hali sportowej, stadionu, obiektu Orlik;

Budowa infrastruktury sportowej w sotectwach;
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Rozwdj nowych dyscyplin sportu;

Zwigkszenie naktadéw na promocje gminy na zewnatrz.

Priorytet: Dziedzictwo

Cel operacyjny 4.2: Kultywowanie i rozwoj kultury i dziedzictwa regionu

Kultywowanie tradycji oraz rozwdj kultury przez Gminny Osrodek Kultury i Biblioteki gminne;
Promocja lokalnych twércéw ludowych, zaréwno wewnetrzna, jak i zewnetrzna;

Stwarzanie warunkéw dla mtodziezy do uczestnictwa w imprezach kulturalnych, pracy
w zespotach tanecznych i muzycznych dziatajacych przy Gminnym Osrodku Kultury;

Wsparcie dla prywatnych projektéw zwiekszajacych atrakcyjnos¢ gminy;

Zapewnienie mieszkaricom dostepu do wspoifczesnych, atrakcyjnych form aktywnosci
kulturalnej;

Aktywizacja bibliotek gminnych i $wietlic w sotectwach;

Czynne uczestnictwo w imprezach promocyjnych zaréwno na terenie kraju jak i zagranica

(np. targi tematyczne, $wigta powiatowe itp.).

OBSZAR SPOLECZENSTWO I USLUGI PUBLICZNE

Cel strategiczny 5: Poprawa jakosci zycia mieszkancow

Cel operacyjny 5.1: Poprawa bazy lokalowej oraz poziomu wyposazenia szkél minnych
yinj I b

Cel

Dalsze doposazanie szkot w sprzet komputerowy i inne pomoce dydaktyczne;
Promocja edukacji przedszkolnej;

Rozwdj Internetu i sieci komputerowych w szkotach i bibliotekach gminnych;
Dalsza modernizacja i renowacja budynkéw szkolnych;

Powstanie ztobka na ternie Gminy.

operacyjny 5.2: Wzrost poziomu bezpieczenstwa socjalnego i publicznego

mieszkancow

Wspieranie rozwoju publicznych placowek podstawowej opieki zdrowotnej w Gminie;
Prowadzenie i wspieranie dziatari zmierzajacych do zabezpieczenia potrzeb socjalnych
mieszkaricow Gminy, w tym rozwdj ustug opiekuniczych i terapeutycznych skierowanych do

dzieci z rodzin dysfunkcyjnych, oséb starszych i niepelnosprawnych;
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* Doskonalenie systemu zarzadzania kryzysowego w Gminie — wspdtdziatanie wtadz Gminy
z wiasciwymi podmiotami w zakresie ratowania zycia i zdrowia obywateli w przypadku
wystgpienia klgsk zywiotowych (pozary, podtopienia, powodzie), wypadkéw drogowych,
awarii technicznych oraz innych miejscowych zdarzen;

e Budowa nowych oraz poprawa stanu technicznego istniejgcych budynkéw socjalnych.

Cel operacyjny 5.3: Podejmowanie dzialan ulatwiajacych osobom bezrobotnym
i pracujacym podwyzszenie kwalifikacji zawodowych
e Wspieranie osob bezrobotnych w zakresie aktywnego poszukiwania pracy;

e Wspieranie procesu ksztatcenia ustawicznego oséb dorostych.

Cel operacyjny 5.4: Wspieranie i rozwoéj aktywnosci spolecznej mieszkancow gminy,
w tym dzieci, mlodziezy i seniorow

e Wspieranie organizacyjne i finansowe grup dzieci i mtodziezy przejawiajgcych inicjatywy
spofeczne oraz zainteresowanie lokalng samorzadnosciy;

e Zaciesnianie wspotpracy szkét gminnych na szczeblu krajowym i miedzynarodowym —
organizacja wspolnych projektdw, imprez, wymiany mtodziezy;

* Rozszerzenie oferty zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mtodziezy — stworzenie oferty
uzupetniajgcej w stosunku do szkot;

* Przygotowanie oferty zagospodarowania czasu wolnego senioréw;

* Stworzenie Centrum Aktywnosci Seniora w oparciu o istniejgcg baze lokalowg Gminy oraz
rozwijanie wspotpracy z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi na tym polu;

e Aktywne dziatania majgce na celu stworzenie i wspieranie organizacji pozarzagdowej, ktéra
bedzie mogta aplikowac o zewngtrzne zrédta finansowania dla projektéw, dla ktérych Gmina
nie jest lub nie moze byc beneficjentem;

e Wspieranie Kota Gospodyn Wiejskich oraz aktywizacja $wietlic wiejskich;

e Wspierania dziatan zwigkszajacych partycypacje spoteczna;

e Aktywna integracja oséb nieaktywnych zawodowo oraz innych grup spotecznych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym;

* Podnoszenie kompetencji kluczowych uczniéw szkét podstawowych i gimnazjalnych.
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OBSZAR ZARZADZANIE ROZWOJEM GMINY
Priorytet: Zarzadzanie Gming

Cel strategiczny 6: Doskonalenie zarzadzania gming
Cel operacyjny 6.1: Podnoszenie kwalifikacji urzednikow
* Promowanie samoksztafcenia pracownikéw samorzgdowych;

* Kierowanie pracownikdw na studia podyplomowe i specjalistyczne kursy celem podnoszenia

kwalifikacji.

Cel operacyjny 6.2: Poprawa $wiadczenia usiug w Urzedzie Gminy
* Wdrozenie ustug w formie elektronicznej na potrzeby mieszkancéw i przedsiebiorcow;

* Gruntowna modernizacja i doposazenie budynku Urzedu Gminy.

Cel operacyjny 6.3: Dzialania na rzecz pozyskiwania zewnetrznych $srodkéw pomocowych

na rozwaj

e Dalsze aktywne pozyskiwanie $rodkéw w ramach dostepnych funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej i innych mechanizméw finansowych;

* Planowanie budzetu z uwzglednieniem wktadéw wiasnych do projektow.

Priorytet: Promocja Gminy

Cel operacyjny 6.4: Dzialania na rzecz promocji Gminy
* Stworzenie atrakcyjnego wizerunku Gminy ( w oparciu gtéwnie o lokalng przedsiehiorczosé,
turystyke, tereny zielone itp.);
* Wspotpraca z mediami w zakresie informowania o dziatalnoéci wtadz Gminy;
* Wspdtpraca z gminami partnerskimi w kraju i zagranica;
¢ Zwigkszenie obecnosci Gminy w Internecie, w tym poprawa wygladu i dostepnosci stron

internetowych Gminy oraz tworzenie grup tematycznych na portalach spotecznoéciowych.
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WDRAZANIE PROGRAMU ROZWOJU POD NAZWA STRATEGIA
ROZWOJU GMINY UJAZD NA LATA 2015-2022 - REKOMENDACJE
Wdrozenie Programu Rozwoju pod nazwg Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022
mozna rozpatrywac na trzech poziomach:
e Organizacyjnym;
e Merytorycznym;
e Spotecznym.
Rekomendacje wdrozeniowe zawierajg propozycje dziatan, ktdérych podjecie moze utatwié
wdrozenie zapisow strategii rozwoju oraz umozliwic ich state monitorowanie i dostosowywanie do

zmieniajgcych sie warunkow otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Poziom organizacyjny

Program Rozwoju pod nazwa Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022 nie ogranicza
sig w swych zapisach tylko do zadan realizowanych bezposrednio przez Urzad Gminy w Ujezdzie.
Strategia proponuje zadania, ktére stanowig wyzwania dla catej spotecznosci lokalnej i wszystkich
instytucji i Srodowisk dziatajgcych na rzecz rozwoju Gminy. Taka zasada partnerstwa i wspdtpracy jest
jednym z fundamentalnych elementéw polityki strukturalnej Unii Europejskiej.

Wdrazanie Strategii, zawierajgcej zadania bedgce w kompetencjach wielu lokalnych
i ponadlokalnych instytucji, organizacji i srodowisk, wymaga jednak $cistej koordynacji i wspétpracy
pomigdzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywno$¢ realizacji zadari wyodrebnionych
w Strategii, w duzej mierze bedzie zalezata od instytucji zarzadzajgcej jej wdrazaniem — Urzedu Gminy
w Ujezdzie.

Ma to szczegdlnie istotne znaczenie w przypadku pozyskiwania $rodkdéw z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej, gdzie preferowane bedg dziatania rozwigzujace problemy
zasadnicze dla spotecznosci lokalnej. Przy realizacji takich projektéw niezbedne jest porozumienie
i wspotpraca pomigdzy partnerami, okreslenie wspélnych koncepcji realizacyjnych oraz

przygotowanie odpowiedniej dokumentacji.

Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje faktyczny element wdrazania i monitorowania zadan
zapisanych w Programie Rozwoju pod nazwa Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022,

przeglad zapisdw Strategii i ich aktualizacje.
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W konsekwencji systematycznych dziatan wdrozeniowych i monitorujacych osiagniete

zostang cele operacyjne ($redniookresowe) i strategiczne (dtugookresowe).

Przeglady strategiczne i aktualizacja Strategii

Przeglady strategiczne powinny by¢ realizowane cyklicznie, najlepiej przed formutowaniem
wnioskéw do budzetu Gminy na rok kolejny. Wybér zadan do realizacji powinien nastepowaé wedtug
okreslonych kryteridow.

Przy wyborze zadan do realizacji, brane byé¢ pod uwage powinny zaréwno nowe oczekiwania
spofecznosci lokalnej i okreslonych grup spotecznych, jak réwniez zmieniajace sie czynniki $rodowiska
zewngtrznego, np. nowe uregulowania prawne, spofeczno-ekonomiczne czy nowe mozliwosci
pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych. Przy wyborze proponowanych do realizacji zadan na rok
kolejny, mozliwe powinno byé zatem uwzglednienie takze nowych, dotychczas nie ujetych
w Strategii.

Tabela 7 Przykladowe kryteria wyboru zadan priorytetowych:

Czy projekt jest potrzebny lub wymagany prawem?
POTRZEBA REALIZAC)I | Jeéli tak to w jakim okresie czasu: natychmiast, w | 0-10 punktéw
niedalekiej przysztosci czy za kilka lat?

DEUGOTRWALOSC Jak dlugo projekt bedzie przynosit pozadane efekty

0-10 punktéw
EFEKTOW (tydzien, miesiac, rok, dziesig¢ lat, kilkadziesiat lat)? P

Czy projekt jest zgodny z aktualnymi lub przewidywanymi

ZGODNOSCZ tendencjami spotecznymi, gospodarczymi, politycznymi i | 0-10 punktéw
TENDENCIAMI C m p : ymi, gosp ymi, polityczny P
technologicznymi?
£ Jaki procent oséb potrzebujgcych tego projektu bedzie z ;
POWSZECHNOSC 0-10 punktow

niego korzystac lub odbiera¢ ustugi?

PRZYGOTOWANIE DO | Kied jekt moze zostaé zpoczety (natychmiast, ,
iedy proje 2 ac¢ rozpoczety (natychm 0-10 punktéw

REALIZACII wkrotce czy po uptywie diugiego czasu)?
Czy realizacja projektu zyska akceptacje spotecznoéci
AKCEPTACIA V! TeaTaach proj Y HISER =P
SPOLECZNA lokalnej i partneréw? 0-10 punktéw
Czy nie bedzie wywotywac konfliktéw spotecznych?
DOSTEPNOSC
£ Jakie s dostepne obecnie zrédta finansowania projektu? ;
FUNDUSZY NA . . . L. 0-10 punktéw
Jaka jest szansa na finansowanie ze zrédet zewnetrznych?
REALIZACJE

SUMA maks. | 70 punktéw

Kazde zadanie — w zaleznosci od liczby otrzymanych punktéw — przypisane moze by¢ do

jednej z trzech kategorii:

* zadania priorytetowe — niezbedne i przygotowane do realizacji (punktacja: 50-70);
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* zadania wazne — nieprzygotowane lub przygotowane, lecz nie wymagajace natychmiastowej
realizacji (punktacja: 30-50);

* zadania pozostate —do realizacji w pézniejszym okresie (punktacja: 0-30).

Monitoring Programu Rozwoju pod nazwg Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-
2022

Monitoring stuzy badaniu i ocenie sposobu oraz efektywnoéci dochodzenia do wyznaczonych
celéw i zadan, a takze poziomu ich osiggania.

Jest to stafa i ciggta obserwacja ilosciowych oraz jakosciowych zmian pewnych okreslonych
wielkosci (wskaznikéw). Pozwala zatem na uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznoéci
i prawidtowosci realizowanych zadan, zapewniajac ich obiektywng ocene. Wskazuje takze ktéra czesé
Strategii lub sposéb jej wdrazania wymaga wprowadzenia ewentualnych korekt lub zmian.

Monitoring strategii powinien by¢ prowadzony w cyklu dwuletnim. Raport z monitoringu za
dwa ubiegte lata sporzadzany by¢ powinien w terminie do korica | kwartatu roku trzeciego.

Bazg wyjsciowg do oceny bedzie stan na 31.12.2015 rok. Pierwszy raport zostanie
sporzadzony za lata 2015 i 2016 i zostanie opracowany i przedfozony Radzie Gminy w terminie do
30.03.2017 roku

W celu monitorowania bezposrednich postepow (rzeczowych produktow) w realizacji
poszczegdlnych celéw strategii proponuje sie ponizsze wskazniki monitorowania, natomiast dla

produktow niemierzalnych ocena bedzie przedstawiona opisowo.

Tabela 8: Wskazniki manitoringu

Cele Programu Rozwoju
pod nazwg Strategia
Rozwoju Gminy Ujazd na
lata 2015-2022

Wskazniki monitorowania celu

OBSZAR GOSPODARKA i SRODOWISKO

* Liczba nowopowstatych przedsiebiorstw;

* Liczba powstatych prorozwojowych organizacji pozarzadowych;

* Liczba przeprowadzonych szkoler/spotkan dla lokalnych
przedsigbiorcow oraz oséb planujacych rozpoczac dziatalnoéé
gospodarczg;

* Liczba stworzonych centréw aktywnosci dla lokalnych
przedsigebiorcow;

* Liczba opracowanych programéw wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami;

* Liczba wspdlnych inicjatyw pomiedzy lokalnymi przedsiebiorstwami,
a gminnymi placéwkami edukacyjnymi;

Cel strategiczny 1:
Zrownowazony rozwoj
lokalnej
przedsiebiorczosci
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Cel strategiczny 2:
Rozwdj i poprawa
funkcjonowania

infrastruktury technicznej

¢ Diugos¢ wybudowane;j sieci kanalizacyjne;

¢ Liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni éciekdw na
terenach rozproszonych;

e Diugosc/ ilos¢ zmodernizowanej i wyremontowane;j infrastruktury
drogowej i okotodrogowe;j:
o drogi gminne;
o chodniki i $ciezki rowerowe;
o przystanki.

e Dtugos¢ powstatej sieci teleinformatycznej;

e Liczba wdrozonych e-ustug;

e Liczba utworzonych publicznych punktéw dostepu do Internetu.

Cel strategiczny 3:
Ochrona $rodowiska
naturalnego

e Obszar nowych zalesien;

e Liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk $mieci;

e Liczba zrealizowanych dziatarh w ramach akcji ,Sprzatanie swiata”;

e Liczba przeprowadzonych udroznien i konserwacji urzadzen
melioracyjnych;

¢ Dtugosé¢ wybudowane;j sieci kanalizacyjnej;

e Liczba przylaczy do sieci kanalizacyjnej;

e Liczba wdrozonych systeméw monitoringu wod rzeki Piasecznicy
oraz wod podziemnych dla ujecia wody;

e Liczba obiektow uzytecznosci publicznej poddanych kompleksowym
zabiegom termomodernizacyjnym;

e Liczba domostw objetych systemem segregacji odpadow
komunalnych;

e Liczba budynkéw na ktérych wymieniono pokrycia azbestowe.

OBSZAR DZIEDZICTWO, TURYSTYKA | REKREACIA

Cel strategiczny 4:
Poprawa atrakcyjnosci
turystycznej i
rekreacyjnej

e Liczba stworzonych Gminnych Osrodkéw Zdrowia | Rekreacji;

e liczba zrealizowanych projektéw rewitalizacyjnych;

e Liczba wytyczonych nowych tras pieszych i rowerowych;

e Lliczba stworzonych sciezek edukacyjnych;

e Liczba powstatych obiektow noclegowych, w tym agroturystycznych;

e Liczba stworzonych centréw rekreacji;

e Liczba utworzonych zbiornikow retencyjnych;

e Liczba inicjatyw majgcych na celu rozwdj kultury i kultywowanie
tradycji, w tym liczba inicjatyw dla dzieci i mtodziezy.

OBSZAR SPOLECZENSTWO | UStUGI PUBLICZNE

Cel strategiczny 5:
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

e Lliczba zakupionego sprzetu komputerowego i  pomocy
dydaktycznych dla gminnych placéwek edukacyjnych;

e Liczba dziatan promujgcych edukacje przedszkolng;

e Liczba podigczonych do Internetu pracowni szkolnych i bibliotek
gminnych;

e Liczba zmodernizowanych budynkéw szkolnych;

e Liczba powstatych ztobkdw;
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Liczba wprowadzonych nowych ustug medycznych dla mieszkarncow
w ramach POZ;

Liczba mieszkaricow objetych pomocg socjalng;

llos¢ udzielonych ustug opiekuriczych i terapeutycznych, w tym na
rzecz dzieci z rodzin dysfunkcyjnych, oséb starszych i
niepetnosprawnych;

Liczba zmodernizowanych budynkdw socjalnych;

Liczba nowych budynkéw socjalnych;

Liczba udoskonalonych systemoéw zarzadzania kryzysowego w
Gminie;

Liczba inicjatyw wspierajgcych osoby bezrobotne w zakresie
aktywnego poszukiwania pracy;

Liczba inicjatyw wspierajgcych proces ksztatcenia ustawicznego oséb
dorostych;

Liczba wspartych inicjatyw spotecznych grup dzieci i miodziezy;
llos¢ krajowych i miedzynarodowych projektéw z zakresu wymiany
mtodziezy;

Liczba inicjatyw zmierzajgcych do zwigkszenia aktywnosci $wietlic
wiejskich;

Liczba stworzonych Centréw Aktywnosci Seniora;

Liczba wspartych inicjatyw Koi Gospodyr Wiejskich.

OBSZAR ZARZADZANIE ROZWOJEM GMINY

Cel strategiczny 6:
Doskonalenie zarzgdzania
gming

Liczba inicjatyw promujgcych samoksztatcenie pracownikéw
samorzgdowych;

Liczba pracownikéw samorzadowych bioraca udziat w réznych
formach edukacji;

Liczba zmodernizowanych i doposazonych budynkéw Urzedu Gminy
Wartos$c pozyskanych dotacji ze srodkéw zewnetrznych.

Poziom spoleczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapiséw Programu Rozwoju pod nazwg Strategia

Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022 wsrod spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partnerdw

(lokalnych i zewnetrznych) dla realizacji zadan strategicznych.

Pozyskiwanie akceptacji spotecznej dla zadan i projektow strategicznych

o Scista wspotpraca wiadz Gminy z sektorem pozarzadowym — organizacjami spotecznymi

(partnerstwo w realizacji zadan i pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych);
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Scista wspotpraca wiadz Gminy z sektorem gospodarczym (przedsiewziecia publiczno-
prywatne, wspdlna promocja samorzadu i przedsiebiorcéw, monitorowanie potrzeb
lokalnych pracodawcéw);

Scista wspdtpraca wiadz Gminy z instytucjami sektora turystyki i kultury, prowadzacymi
dziatalnos¢ w Gminie;

Systematyczne zamieszczanie informacji w mediach (lokalnych, regionalnych, Internecie)
o podejmowanych zadaniach strategicznych i promocyjnych — tradycyjne konferencje
prasowe, przygotowywanie notatek prasowych z realizowanych zadan, zapraszanie na
imprezy lokalne i ponadlokalne);

Spotkania publiczne z mieszkaricami Gminy — przekazywanie obiektywnej informacji
mieszkarficom oraz pozyskiwanie informacji zwrotnej (pomysty, sugestie mieszkancow,

monitorowanie potrzeb mieszkaricéw Gminy).

Uzyskiwanie poparcia zewnetrznego

Kontakty z wtadzami powiatu tomaszowskiego i regionu tédzkiego, lobbing w instytucjach
samorzadowych na rzecz duzych przedsiewzigc¢ lokalnych;

Kontakty z partnerami zewnetrznymi (np. zarzadcy drég publicznych, fundusze ochrony

srodowiska);

Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi regionu;

Poglgbianie kontaktéw migdzynarodowych w celu realizacji zadar wynikajacych ze strategii
(Gminy partnerskie, instytucje miedzynarodowe);

Kontakty z mediami (regionalne, krajowe) dotyczace podejmowanych zadan strategicznych

i promocyjnych — nagtasnianie sukceséw Gminy.

ZRODLA FINANSOWANIA ZADAN WDROZENIOWYCH STRATEGII

Wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2022 bedzie wymagato nie tylko

naktadéw w postaci pracy ludzi, ale przede wszystkim finansowania dziatan. W tym kontekécie,

zarowno w przypadku zadan inwestycyjnych, jak i miekkich o charakterze spotecznym, podstawowym

instrumentem beda fundusze Unii Europejskiej na lata 2014-202.

Ponizej umieszczono liste wybranych dziatar, w ramach ktérych mozliwe bedzie aplikowanie

o fundusze.
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Tabela 9 Potencjalne irédta finansowania zadan wdrozeniowych

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego 2014-2020

Nazwa i numer
Dziatania

Krétki opis mozliwych do realizacji projektéw

11.2.2
Drogi lokalne

Budowa przebudowa lub modernizacja drég lokalnych, w tym obwodnic,
skrzyzowan, wraz z infrastruktura towarzyszacg wzdtuz realizowanej inwestycji;
Budowa, przebudowa lub modernizacja drogowych obiektdw inzynierskich
zlokalizowanych w ciggu drég lokalnych, w tym miedzy innymi: wiaduktdw,
mostdw, estakad.

V.1.2
Odnawialne zrédta
energil

Budowa, przebudowa lub modernizacja infrastruktury stuzacej do produkgji
energii elektrycznej pochodzacej ze Zrédel odnawialnych w oparciu o moc
instalowanej jednostki: energia wodna (wytacznie na juz istniejacych budowlach
pigtrzacych, wyposazonych w hydroelektrownie, przy jednoczesnym
zapewnieniu petnej droznosci budowli dla przemieszczeri fauny wodnej),
energia wiatru, energia stoneczna, energia geotermalna, energia biogazu,
energia biomasy wraz z budowg lub modernizacjq sieci niskiego napiecia
(ponizej 110 kV), umozliwiajacych przytaczenie jednostek wytwarzania energii
elektrycznej ze  i#rédet  odnawialnych do  Krajowego  Systemu
Elektroenergetycznego;

Budowa, przebudowa lub modernizacja infrastruktury stuzacej do produkcji
i dystrybucji energii cieplnej, pochodzacej ze irédet odnawialnych, w oparciu
o moc instalowanej jednostki: energia wodna (wytacznie na juz istniejacych
budowlach pigtrzacych, wyposazonych w hydroelektrownie, przy jednoczesnym
zapewnieniu petnej droznosci budowli dla przemieszczen fauny wodnej),
energia wiatru, energia stoneczna, energia geotermalna, energia biogazu,
energia biomasy.

Iv.2.2
Termomodernizacja
budynkow

Gteboka modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej wraz
z wymiang wyposazenia tych obiektéw na energooszczedne (ocieplenie obiektu,
wymiana okien, drzwi zewnetrznych, przebudowa systeméw grzewczych wraz
z wymiang i podtgczeniem do Zrddta ciepta, instalacja OZE w modernizowanych
energetycznie budynkach). W ramach przedsiewziecia mozliwa bedzie wymiana
irédta ciepta z opartego na paliwach konwencjonalnych na #rédta ciepta
wytwarzajace energie ze zrodel odnawialnych badz na przylacza sieciowe oraz
najbardziej wydajne  urzadzenia  grzewcze  wykorzystujace  paliwa
konwencjonalne. Przedsiewzigcia dotyczace ogrzewania weglowego (w tym
w zakresie piecow/kottéw weglowych) nie beda przedmiotem wsparcia.

IV.3.2
Ochrona powietrza

Budowa (z wytgczeniem odbudowy, rozbudowy, nadbudowy) budynkéw
uzytecznosci publicznej w zakresie budownictwa o znacznie podwyiszonych
parametrach energetycznych, polegajace na projektach pilotazowych lub
demonstracyjnych;

Wymiana lub renowacja Zrédet ciepta, rozbudowa systemdéw zaopatrzenia
w ciepto. Zakresem wsparcia nie s3 objgte inwestycje dotyczace sieci
cieptowniczych oraz ogrzewania weglowego (piece i kotty weglowe);

Inwestycje w zakresie oswietlenia publicznego z wykorzystaniem urzadzen
energooszczednych i ekologicznych, jako element szerszego projektu
infrastrukturalnego.

VI.1.2
Dziedzictwo kulturowe

Prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach
nieruchomych niezbedne do zachowania petnionych przez nie funkcji
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i infrastruktura kultury

kulturalnych lub do nadania im takich funkgji;
Roboty budowlane z wytgczeniem prac polegajacych na budowie, zakup
wyposazenia do obiektéw instytucji kultury, zabezpieczenie zasobéw na
wypadek zagrozen, w tym w szczegdlnosci w zakresie zabezpieczeri np.
przeciwpozarowych, przeciwwtamaniowych.

VI.2
Rozwdj gospodarki
turystycznej

Budowa, przebudowa infrastruktury turystycznej;

Przystosowanie istniejacych obiektéw do petnienia funkcji turystycznych;
Inwestycje przyczyniajace sie do tworzenia lub rozwoju  produktow
regionalnych;

Kampanie promujace atrakcyjnos$¢ turystyczna regionu.

VI. 3.2
Rewitalizacja rozwoju
potencjatu spoteczno —

Renowacja, adaptacja obiektéw prowadzaca do przywrécenia lub nadania
nowych funkcji, wraz z mozliwoscia zakupu sprzetu | wyposazenia niezbednego
do realizacji celu projektu,

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej funkcjonalnie powigzanej z obiektami
poddawanymi rewitalizacji, w tym tworzenie lub modernizacja miejsc rekreacji
i terenéw zielonych (obejmujgca réwniez obiekty mate) infrastruktury);

gospodarczego
Przebudowa, prace konserwatorsko-restauratorskie, remont czesci wspdlnych
wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych (w tym termomodernizacja budynku
mieszkalnego (jezeli stanowi element kompleksowej rewitalizacji).

VI 1.2 Rozwdj e-administracji;

Technologie Rozwdj | udostepnianie informacji sektora publicznego, zasobéw nauki, kultury

informacyjno — i dziedzictwa regionalnego;

komunikacyjne

Rozwdj e-zdrowia.

VIl.2
Infrastruktura ochrony
2drowia

Budowa, przebudowa, remont infrastruktury ochrony zdrowia, w tym jej
dostosowanie do potrzeb oséb starszych i 0séb z niepetnosprawnoéciami;

Zakup urzadzen medycznych, wyposazenia niezbednego do udzielania
$wiadczeri medycznych, jak réwniez zakup oprogramowania i sprzetu |T.

Dostosowanie infrastruktury pomocy spotecznej do potrzeb regionu w zakresie
swiadczenia ustug bytowych;

l\ll'\lml‘.rzstruktura opieki .Proj.el.<ty lnfrastruktt'lralne poleg?ja?e na r‘emoncie, przebudowie lub adaptacji
spofecore) istniejacych budynkéw dla podmiotéw realizujacych formy pomocy;
Mieszkalnictwo socjalne i chronione;
Tworzenie i rozwdj infrastruktury opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3.
Adaptacja, modernizacja istniejacych obiektéw na potrzeby dziatalnosci
edukacyjnej wraz z wyposazeniem, doposazeniem w niezbedny sprzet, pomoce
Vil.4.2 dydaktyczne itp.;

Edukacja przedszkolna

Jako element uzupetniajacy mozliwe bedy dziatania, majace wplyw na
sprawnos¢ fizyczng ucznidw, dotyczace adaptacji istniejacych pomieszczer na
bazg sportowa, w tym zakupu wyposazenia, w placéwkach edukacyjnych.

VIl.4.3
Edukacja ogdlna

Adaptacja, modernizacja istniejacych obiektéw na potrzeby dziatalnosci
edukacyjnej;

Zakup niezbgdnego wyposazenia, sprzetu | oprogramowania dla szkét lub
placowek systemu odwiaty prowadzacych ksztatcenie ogdlne, ktére pozwoli na
wsparcie kompetencji kluczowych na rynku pracy jak i bedzie stanowié
fundament do nauczania eksperymentalnego;

Jako element uzupelniajacy interwencje zmierzajaca do osiggniecia celu
szczegbtowego motzliwe bedg dziatania, majace wptyw na sprawnogé fizyczng
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uczniéw, dotyczace budowy, przebudowy bazy sportowej oraz zakupu
wyposazenia w placowkach edukacyjnych.

X1.1.1.
Edukacja przedszkolna

* Upowszechnianie wysokigj

jakosci  edukacji przedszkolnej $wiadczonej

w osrodkach wychowania przedszkolnego (w tym réwniez w innych
funkcjonujacych  formach  wychowania przedszkolnego), w szczegdlnosci
w przedszkolach specjalnych i integracyjnych.

X1.1.2.
Ksztatcenie ogélne

* Wsparcie szkét i placowek realizujgcych podstawe programows ksztatcenia
ogolnego (w tym szkét specjalnych) w zakresie przygotowania uczniéw do
zatrudnienia lub kontynuacji nauki;

* Tworzenie w szkotach i placéwkach realizujacych podstawe programowg
ksztalcenia ogdlnego warunkéw dla nauczania opartego na metodzie
eksperymentu;

* Korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych;

* Indywidualizacja pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz
wsparcie ucznia mtodszego.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020

MO7 - Podstawowe ustugi | odnowa wsi na obszarach wiejskich

1. Poddziatanie

Inwestycje zwigzane

z tworzeniem, ulepszaniem lub
rozbudowg wszystkich rodzajow
matej infrastruktury, w tym
inwestycje w energie odnawialng i
w oszczedzanie energii, obejmuje
dwa typy operacji.

Gospodarka wodno — sciekowa:

Wsparcie gospodarki wodno — $ciekowej wplynie na rozwdj gospodarczy
obszaréw wiejskich oraz poprawe warunkdw zycia.

Dziatanie przyczynia sie do realizacji celu Wspieranie lokalnego rozwoju
na obszarach wiejskich oraz poprzez redukcje Sciekéw wpisuje sie w cele
przekrojowe UE w zakresie $srodowiska i klimatu.

Budowa lub modernizacja drég lokalnych:

W warunkach utrudniern komunikacyjnych zahamowany jest rozwdj
lokalnej przedsiebiorczosci, ograniczone s3 mozliwosci podejmowania
przez mieszkaricdw zatrudnienia poza miejscem zamieszkania oraz
korzystania z ustug publicznych (edukacja, zdrowie, kultura).

Dziatanie przyczyni sie do realizacji celu szczegétowego Wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich.

2. Poddziatanie

Badania i inwestycje zwigzane

z utrzymaniem, odbudowg i
poprawg stanu dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego wsi,
krajobrazu wiejskiego i miejsc o
wysokiej wartosci przyrodniczej, w
tym dotyczace powigzanych
aspektow spoteczno-
gospodarczych oraz Srodkéw w
zakresie swiadomosci
sSrodowiskowej.

Ochrona zabytkéw i budownictwa tradycyjnego:

Na obszarach wiejskich znajdujq sie pojedyncze obiekty zabytkowe,
zespoly paftacowo — ogrodowe, zespoty folwarczne, ukfady tradycyjnej
zabudowy, ktére ulegajg stopniowej degradacji, a w przypadku braku
srodkéw na ich renowacje zostang catkowicie utracone. Realizacja
inwestycji z zakresu ochrony zabytkdw i budownictwa tradycyjnego
przyczyni sie do zachowa dziedzictwa kulturowego.

Dziatanie przyczynia sie do realizacji celu szczegdtowego Wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich.

3. Poddziatanie
Inwestycje w tworzenie, ulepszanie
lub  rozwijanie
ustug  lokalnych

podstawowych
dla ludnosci
wiejskiej, w tym rekreacji i kultury

Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne:

Mieszkarncy obszaréw wiejskich, w poréwnaniu do mieszkaricéw miast,
majg staby dostep do podstawowych ustug kulturalnych. Infrastruktura
kulturalna na obszarach wiejskich jest niedoinwestowania. Realizacja
inwestycji w obiekty petnigce funkcje kulturalne zapewni odpowiednie
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oraz powigzane] infrastruktury
obejmuje trzy typy operacji:

warunki do organizowania i animowania uczestnictwa spotecznosci
wiejskiej w wydarzeniach artystycznych, kulturalnych czy integracyjnych.
Dziatanie przyczynia sie do realizacji celu szczegétowego Wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich.

Ksztattowanie przestrzeni publiczne;j:

W wielu miejscowosciach wiejskich rozwdj przestrzenny nie nastepuje
w oparciu o spéjng koncepcje rozwoju przestrzennego, przez co
miejscowosci przestajg byc¢ atrakcyjne dla mieszkancdw, turystow
i inwestordw. Inwestycje dotyczace ksztattowania przestrzeni publicznej
majg podnies¢ atrakcyjnos¢ obszaréw wiejskich i promowaé rozwdj
przestrzenny w oparciu o zasady ksztattowania polityki przestrzennej.
Dziatanie przyczynia sie do realizacji celu szczegdtowego Wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich.

Inwestycje w targowiska lub obiekty budowlane przeznaczone na cele
promocji lokalnych produktéw

Budowa i modernizacja infrastruktury handlowej ma na celu stworzenie
miejsc gdzie rolnicy beda mogli sprzedawaé produkty wytworzone
w gospodarstwie. Inwestycje w zakresie targowisk prowadzg do
skrocenia taricucha zywno$ciowego i zwiekszenia udziatu rolnikéw w
wartoéci dodanej. Budowa targowisk ufatwi dystrybucje produktéw
rolnych.

Dziatanie przyczynia sie do realizacji celu szczegétowego Lepsze
zintegrowanie gtdwnych producentéw z taricuchem zywnoéciowym
poprzez systemy jakodci, promocje na rynkach lokalnych i krétkie cykle
dostaw, grupy producentdw i organizacje miedzybranzowe.
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